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RESUMEN

La Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 153 Ecatepec enfrenta al igual que
otras instituciones de educacion superior del pais, el problema de los bajos indices
de titulacién de sus programas de estudio. Segun datos estadisticos, el promedio de
titulacion de la Licenciatura en Educacion en relacion al ingreso es del 40% vy en
relacion al egreso aumenta al 57%. Con los datos anteriores, se sabia cuantos
estudiantes no se habian titulado, sin embargo, se necesitaba identificar cuéles eran
las causas de tal situacién, por ello, el objetivo general de este estudio se orienté a
valorar los principales factores institucionales y no institucionales que obstaculizaron
la obtencién del titulo académico, con la finalidad proponer estrategias para su

solucién.

Esta investigacion fue de corte descriptivo, la técnica utilizada fue la encuesta y como
instrumento se utilizo el cuestionario, el cual se disefi6é para alumnos no titulados, en
proceso de titulacion, titulados y docentes. La poblacion de estudio estuvo
conformada por una muestra aleatoria sistematica de 53 alumnos egresados de la
Licenciatura en Educacibn de las generaciones 2002-2006 y 2003-20007,
alumnos egresados de diversas generaciones inscritos en el seminario de titulacion
que estaban elaborando proyectos de investigacion con fines de titulacion y 13

docentes que impartieron asignaturas en ese plan de estudios.

Entre los principales resultados que incidieron en el nivel de titulacion de los

egresados de la Licenciatura en Educacién de tipo institucional, destacan:

1. Deficiente organizacion y gestion del proceso de titulacion, reflejada en el
abandono de los trabajos de investigacion que los alumnos elaboraron del
guinto al octavo semestre de la Licenciatura.

2. Nula normatividad de criterios teorico-metodolégicos de los requisitos que
deben contener los trabajos de investigacion en cada opcion de titulacion.



3. Pobre preparacion y experiencia metodoldgica en materia de investigacion de
los docentes (la institucion no promueve ni facilita la actualizacién profesional,
entre otras razones por presupuesto insuficiente).

4. Tiempo de asesores y directores de trabajos de investigacion limitados, debido
a cargas de trabajo y tipo de contratacién (medios tiempos y por horas).

En relacion a los principales factores no institucionales que obstaculizaron la

titulacion, predomina:

1. El factor laboral, las responsabilidades y las funciones laborales del egresado
limitaron el tiempo para dedicarlo al desarrollo del proyecto de titulacion

2. El factor familiar, los compromisos y las obligaciones con la familia, asi como
la falta de apoyo de la pareja o de los hijos representaron un elemento clave
en la no titulacion.

3. La motivacion personal, algunos egresados que no se han titulado, no piensan
hacerlo nunca porque no lo consideran necesario pues mencionaron que la
institucién educativa donde prestan sus servicios no les ha exigido el titulo
profesional para continuar trabajando.

4. Limitaciones en metodologias de investigacion, poca disposicidn para la
recopilacion de informacién de fuentes bibliogréficas; asi como falta de
disciplina en el trabajo sisteméatico, carencias de redaccién y comprension de

textos.

Con la finalidad de que la Unidad 153 Ecatepec incremente sus indices de titulacion,
se sugiere que implemente acciones para que los docentes participen
colegiadamente en la organizacion y gestion institucional, se actualicen continua y
prioritariamente en materia de investigacion, establezcan criterios académicos en
cada opcion de titulacion, gestionen otras modalidades y las incluyan como parte del

plan de estudios.
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ABSTRACT

The Universidad Pedagdgica Nacional, campus 153 Ecatepec, as other institutions of
higher education in the country, is facing the problem of having low ratings about
qualifications in their programs of study. According with some statistics, the average
of people graduated from the Bachelor of Education in connection with the entrance is
of 40% and with the graduation is of 57%. This data only allows us to know how many
students didn’t graduate, but not the reasons. Therefore, the general purpose of this
study is to assess the main factors institutional and non-institutional that hindered the

academic qualification, in order to propose strategies for its solution.

This investigation was descriptive. The technique used was the survey, and the
means was a questionnaire which was designed for non-degree students, for
students who are in the graduation process, graduates and teachers. The population
study consisted of a systematic random sample of 53 graduated students from the
Bachelor of Education from 2002 to 2006 and from 2003 to 2007 generations,
students of different generations enrolled in the seminar and that were working on
research projects to obtain their degree and finally, of 13 teachers who taught

subjects in this Plan of Study.

Among the major institutional outcomes that affected the level of education of the

graduates from the Bachelor of Education, including:

1. Poor organization and administration of the graduation process reflected on
the abandonment of research that students make from the fifth to eighth
semester.

2. Nil regulation guidelines and criteria of theoretical and methodological

requirements that must contain the research under each degree option.
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3. Alow level of training and lack of methodological experience on research from
teachers (the institution does not promote and facilitate professional
development, among other reasons of insufficient budget).

4. Limited time for consultants and principals of working research due to

workloads and type of contract (half-time or hours)

Regarding to the major non-institutional factors that hampered the academic

qualification, prevails:

1. The labor factor. The labor duties of the graduate limited the time to devote to
the development of the degree project.

2. The familiar factor. The commitments to family, the lack of support from their
partner or children, represented a key element in the non-qualification.

3. The personal motivation. Some students have finished their career and don’t
still have their academic qualification, even though, they don’t think to do it
because they consider it unnecessary. They said the educational institution
they serve, doesn’t have the professional qualification required to continue
working.

4. Theoretical and methodological limitations in research. Little readiness to
gather information from bibliographical sources and a lack of discipline in the

systematic work, deficiency of writing and reading comprehension.

With the aim of the Unit 153 Ecatepec increase its graduation rates, it is suggested to
implement actions for teachers to participate collectively in the organization and
governance, are continuing to update and priority in research, academic criteria
established for each option titling, manage other terms and include as part of the

curriculum.
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INTRODUCCION

La Educacion Superior es de vital importancia en el entendido de que es la fase final
para que un joven de nuestra sociedad se incorpore de manera exitosa al ambito
profesional, y con la formacion académica, humana e integral, necesarias para
satisfacer las exigencias del entorno en el que hoy nos vemos inmersos. Dicha
formacién habrd de culminar con la obtencién del titulo profesional que habilita el
desempefio de una determinada profesion. Sin embargo, cuando las instituciones de
educacién superior no han incluido la titulacién como parte de su plan de estudios, el
proceso de titulacion se vuelve complejo, lleva tiempo, requiere esfuerzos y recursos,

tanto de estudiantes como de la institucion prestadora del servicio educativo.

La experiencia que se conoce de las instituciones de educacion superior mexicanas
en relacion con esta ultima etapa del proceso formativo demuestra que, hay un
desequilibrio que se presenta entre el numero de alumnos que ingresan en las
licenciaturas, los que egresan y posteriormente los que se titulan, es decir, si bien
hay una gran proporcion de estudiantes que cubren el total de créditos de una
licenciatura, aun cuando se han diversificado las opciones de titulacion, son
notoriamente menos los que culminan el proceso de titulacién correspondiente, la
diferencia entre el numero de alumnos egresados que se titulan y los que no lo
hacen, constituye un problema al que se enfrentan la mayoria de las universidades
de educacion superior de nuestro pais, ya sean publicas o privadas. Entre estas
Instituciones, se encuentra la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 153
Ecatepec. Valorar los principales factores institucionales y no institucionales que
inciden en el nivel de titulacion de los egresados de la Licenciatura en Educacién fue

el objetivo general de esta investigacion.

El presente informe comprende cinco capitulos, el Capitulo uno, da cuenta del
origen de la investigacién, el planteamiento del problema, las interrogantes que dara

respuesta la investigacion, asi como los objetivos y la justificacion.



El Capitulo dos, presenta los antecedentes y contexto de la Licenciatura en
Educacién en la UPN Unidad 153 Ecatepec, haciendo énfasis en la organizacion y
gestion del proceso de titulacién con la finalidad de realizar un comparativo con la
organizacion y gestion del proceso de titulacion de las Escuelas Normales del Estado
de México. A su vez contiene los indices de titulacion de algunas Unidades UPN y de

algunas Escuelas Normales el Estado de México.

El Capitulo tres, aborda la titulacion en las instituciones de educacion superior e
incluye la titulacion como proceso formativo, la titulacién automaética, la titulacion y su
relacion con la eficiencia terminal, principales factores que obstaculizan la titulacion
desde el punto de vista de diferentes autores, valor del titulo profesional y finalmente
presenta, algunas estrategias que han implementado las instituciones de educacion

superior, con la finalidad de incrementar los indices de titulacion.

La metodologia de la investigacién se describe en el Capitulo cuatro e indica el tipo
de estudio, la técnica y el instrumento de investigacion, asi como el procedimiento

para seleccionar la muestra, disefio y forma de aplicar los cuestionarios.

El Capitulo cinco, andlisis e interpretacion de resultados hace referencia a la
codificacion, captura, tabulacion y analisis de los datos obtenidos de los cuatro
cuestionarios aplicados: los dos primeros referentes a los egresados de la
Licenciatura en Educacion de las generaciones 2002-2006 y 2003-2007, alumnos no
titulados y titulados, el tercero para egresados de diferentes generaciones que
estaban en proceso de titulacion, elaborando un trabajo de investigacion y el cuarto

relativo a docentes.

Por dltimo, se presentan las Conclusiones, Sugerencias y Propuesta para Trabajos
Futuros, Referencias de las fuentes bibliograficas consultadas en el desarrollo del
trabajo, glosario de términos para apoyar la comprension de los conceptos vertidos

en los capitulos que integran este informe, siglas y anexos.



CAPITULO 1

ORIGEN DE LA INVESTIGACION



1.1 Antecedentes

Entre las funciones sustantivas de las universidades, esta la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura, por lo que para cubrir su encargo social
deben de establecer relaciones de contexto con su entorno, esto es con la sociedad,
la economia y la politica. En pocas palabras, las Instituciones de Educacion Superior
deben aportar a la sociedad egresados con una preparacion integral y con el

documento que acredite su cumplimiento, es decir, con el titulo profesional.

El titulo profesional representa la culminacion de la formacion del alumno a nivel
licenciatura, con lo cual, demuestra las competencias adquiridas durante su
formacion académica. Sin embargo, cuando la opcion para titularse implica un
trabajo terminal escrito y dicho trabajo no se ha incluido con créditos en el plan de
estudios, la complejidad de su elaboracion y el tiempo que el egresado debe dedicar

a él, constituyen los mas fuertes obstaculos para la titulacion.

Segun Granja Castro (1993) el proceso de la obtencion del titulo en las instituciones
de educacion superior, se halla doblemente marcado y determinado. Por una parte
(en su aspecto académico), como consecuencia natural, como evento esperado al
gue conduce la terminacion de una carrera y por otra (en el aspecto administrativo)
como la posibilidad de inscribirse en el proceso de titulacion apegandose a las
prescripciones consignadas en el Reglamento de titulacién. Esta doble determinacién
del proceso marca los aspectos de tiempo, espacio, actividades y objetos, asi como
relaciones entre actores escolares que intervienen y actian en el proceso de

titulacion.

Este proceso puede iniciar en algunos casos desde que el alumno tiene el 70 u 80 %
de los créditos del plan de estudios. En la UPN Unidad 153 Ecatepec inicia cuando el
estudiante ha cubierto el 75 % de los créditos de la Licenciatura en Educacion, su fin
lo marca el momento en que el alumno ha cubierto el 100 % de los créditos, ha

liberado su servicio social, ha concluido el trabajo recepcional y presentado el
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examen profesional o ha acreditado el Examen General de Conocimientos, claro

después de haber efectuado los tramites administrativos correspondientes.

En relacion a la elaboracion y presentacion del documento recepcional como
requisito y antecedente del examen profesional, el trabajo varia en funcion de las
opciones de titulacion consignadas en el reglamento de titulacion de la Universidad
(Tesis, Tesina, Proyecto de Innovacion docente, Monografia y Propuesta
Pedagogica). Para cualesquiera de las opciones anteriores, el alumno ha de
desplegar habilidades con diferentes niveles de complicacion de acuerdo a la opcion
que elijay al tema que desarrolle.

El tiempo que transcurre durante la elaboracion del documento recepcional marca
relaciones permanentes con un sujeto tipificado como director o asesor, no obstante,
la asesoria o direccion del trabajo recepcional es una actividad académica
insuficientemente regulada, ya que el aceptar o no la direccion de un trabajo de
titulacidon, es mas bien resultado de una buena disposicién del docente y el papel a
desempeiiar se mueve al arbitrio de los criterios personales del asesor o como dijera
Diaz de Cossio (2003).... “El alumno se pone a imaginar y a preguntar qué tesis
podria hacer y a cazar a un profesor que se la quiera dirigir. No hay exigencia
alguna respecto a los tiempos ni tampoco hay obligacion de los profesores para

dirigir tesis aunque se den estimulos por ello”.

La elaboracion del trabajo recepcional, es un acto de interaccion constante entre
asesor y tesista, relacion en la que se manifiestan tensiones permanentes entre uno
y otro, respecto a posiciones de interés frente al problema de estudio, tiempos de
elaboracion y maduracion de ideas, criterios relativos a las formas de expresion y
presentacion escrita, etc. El asesor en este espacio, adquiere una significacion
irreductible; es él quien aporta 0 niega su interés, tiempo y experiencia, obstruye o
posibilita que el documento recepcional sea concluido y aceptado. El tiempo que
tarda cada alumno en recorrer el camino desde el inicio hasta el momento final de

presentar el examen profesional o algun otro ritual, es variado, frecuentemente el
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pasante se ve en la necesidad de retrasar y /o abandonar el proceso de titulacién, en
virtud de la a sincronia entre su tiempo y necesidades personales frente a los
horarios fijados por la institucion educativa dentro de los cuales es posible cumplir
los tramites ( solicitar historial académico, verificar que su expediente este completo,
comprobar que no tiene adeudos en biblioteca , asignacién de asesores, revision de
los trabajos, autorizacion de terminacion de los trabajos, etc.).

El tiempo institucional pone al alumno en situacion de espera: tantos dias para tal
tramite, tantos otros para el siguiente, rechazo de documentos cuando no se cumple
algun requisito, etc., lo que motiva a que en muchos casos el alumno retrase o
prorrogue, se aleje definida o indefinidamente del proceso de titulacion,
constituyéndose en un problema al que se enfrenta la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 153 Ecatepec, objeto del presente estudio y la mayoria de las
instituciones de educacién superior de nuestro pais, ya sean publicas o privadas. Al
respecto argumenta Diaz de Cossio (1998) “Nuestras instituciones de educacion
superior son muy poco eficientes en la produccion de profesionales con titulo y
cédula...” y se confirma con lo que informa el Programa Nacional de Educacion
2001-2006, en el capitulo 3 correspondiente a la Educacién Superior que a la letra
dice: “En promedio sélo el 50% de los alumnos de licenciatura y alrededor del 40%

de los que cursan posgrados logran concluir sus estudios y titularse...”.

1.2 Planteamiento del Problema

La Universidad Pedagdgica Nacional, enfrenta al igual que las demas Instituciones
de Educacion Superior en México, los problemas y retos que hoy en dia se
concentran en el acceso, la equidad, la cobertura y la calidad entre otros y dentro de
los problemas que se tienen de calidad uno de ellos es la titulacién, ya que un
considerable numero de estudiantes que han completado la totalidad de créditos de

un plan de estudios no logran concluir con este ultimo requisito.



La Unidad UPN 153 Ecatepec, como institucién publica de educacion superior
orientada a contribuir de manera permanente a la formacion, superacion y
actualizacion de profesionales de la educacién, asi como del magisterio en servicio,
tiene la responsabilidad y el compromiso de aportar a la sociedad egresados con la
preparacion integral y con el documento que acredite dicha preparacion. Sin
embargo, como se observa en los datos que contiene el Tablal, esto no es asi, pues
de un total de 1397 alumnos que ingresaron en la Pedagodgica, en la Licenciatura en
Educacion, en las generaciones 1994-1998, egresaron 762 alumnos, la diferencia, o
sea 635 alumnos no terminaron (representando en porcentajes un 46 %). De los 762

alumnos que terminaron, Unicamente se titularon 391 alumnos.

El promedio de titulacién respecto a los 1397 alumnos que ingresaron en las
generaciones 1994-1998 escasamente llegd a un 27.9 % y en relacién a los 762
alumnos que egresaron, el promedio de titulacion se elevé a un 51.3%. Aun cuando
este porcentaje es mas alto que el porcentaje en relacion al ingreso, significa que
371 alumnos egresados habiendo terminado los créditos del plan de estudios, no se
han titulado al cierre de cifras del 31 de diciembre del 2008, representando en

porcentajes el 48.7 %.

Tabla 1. Licenciatura en Educacién. Generaciones 1994-1998

ALUMNOS PORCENTAIJE
GENERACION Titulados | Titulados
Inscritos | Egresados No Titulados No Egresados | en relacion | en relacién
egresados titulados ingreso egreso
1a. | 1994-1998 214 101 113 49 52 47.2 22.9 48.5
2a. | 1995-1999 395 197 198 110 87 49.9 27.8 55.8
3a. | 1996-2000 308 186 122 88 98 60.4 28.6 47.3
4a. | 1997-2001 306 182 124 91 91 59.5 29.7 50.0
5a. | 1998-2002 174 96 78 53 43 55.2 30.5 55.2
TOTAL 1397 762 635 391 371
Porcentaje Promedio de egreso 54.4
Porcentaje Promedio de Titulados al Ingreso 27.9
Porcentaje Promedio de Titulados al Egreso 51.3

Fuente: Datos tomados de la estadistica de Servicios Escolares. Elaboracion propia.



Como lo muestra la Tabla 2, en las generaciones 1999-2003 ingresaron 673
profesores-alumnos y Unicamente egresaron 473, de los cuales, solamente 273

obtuvieron su titulo profesional.
Ahora bien, el promedio de titulacion respecto a los 673 estudiantes que ingresaron

en las generaciones 1999-2003 aumentd a un 40.6 % y en relacion a los 473 que

egresaron, el promedio de titulacion se incrementd a un 57.7%.

Tabla 2. Licenciatura en Educaciéon. Generaciones 1999-2003

ALUMNOS PORCENTAIJE
GENERACION Titulados | Titulados
Inscritos | Egresados No Titulados No Egresados | en relacion | en relacion
Egresados Titulados ingreso egreso
6a. | 1999-2003 162 119 43 69 50 73.5 42.6 58.0
7a. | 2000-2004 190 101 89 59 42 53.2 311 58.4
8a. | 2001-2005 165 124 41 70 54 75.2 42.4 56.5
9a. | 2002-2006 130 104 26 59 45 80.0 45.4 56.7
10a. | 2003-2007 26 25 1 16 9 96.2 61.5 64.0
TOTAL 673 473 200 273 200
Porcentaje Promedio de egreso 70.3
Porcentaje Promedio de Titulados al Ingreso 40.6
Porcentaje Promedio de Titulados al Egreso 57.7
Fuente: Datos tomados de la estadistica de Servicios Escolares. Elaboracion propia.
Los datos anteriores muestran que un gran numero de alumnos, aun cuando

terminaron los créditos del plan de estudios de la Licenciatura en Educacién no
acceden al titulo académico. Se necesita ahora, indagar las causas o los problemas

que influyen en dicha situacion, lo que da origen a las siguientes interrogantes:



1.3 Preguntas de Investigacion

Pregunta Central:

¢ Cudles son los principales factores institucionales y no institucionales que inciden
en el nivel de titulacion de los egresados de la Licenciatura en Educacion de la UPN
Unidad 153 Ecatepec?

Preguntas Subsidiarias:

1. ¢Qué lineamientos y criterios se establecen en cada opcion de titulacion en la

Licenciatura en Educacién en la UPN Unidad 153 Ecatepec?

2. ¢En qué aspectos difieren los lineamientos y criterios de titulacion de la
Licenciatura en Educacion de la UPN Unidad 153 Ecatepec, con respecto a la

Licenciatura en Educacion de las Escuelas Normales del Estado de México?

3. ¢Cuales son los criterios que fundamentan la opcion de titulacion mas eficaz en

la Licenciatura en Educacion en la UPN Unidad 153 Ecatepec?

4. ¢Qué indices de titulacion tiene la Licenciatura en Educacién de la UPN Unidad
153 Ecatepec, en relacion con los indices de titulacion de otras Unidades UPN y

de algunas Escuelas Normales del Estado de México?

5. ¢Cudles son los principales factores institucionales y no institucionales que
obstaculizan la titulacion de los egresados de la Licenciatura en Educacion en la
UPN Unidad 153 Ecatepec?



1.4 Objetivos

Objetivo General:

Valorar los principales factores institucionales y no institucionales que inciden en
los indices de titulacibn de los egresados de la Licenciatura en Educaciéon de la
UPN Unidad 153 Ecatepec, para proponer estrategias que permitan abatir el

problema del rezago de la titulacion.

Objetivos Especificos:

1. Especificar los lineamientos y criterios establecidos para cada opcion de

titulacion de la Licenciatura en Educacion de la UPN Unidad 153 Ecatepec.

2. ldentificar similitudes y diferencias de los lineamientos y criterios de titulacion de
la Licenciatura en Educacién de la Universidad Pedagogica Nacional, en
comparacion con los principios y criterios de titulacion de la Licenciatura en

Educacion de las Escuelas Normales del Estado de México.

3. Fundamentar la opcién de titulacibn que ha resultado mas eficaz en la

Licenciatura en Educacion en la UPN Unidad 153 Ecatepec.

4. Realizar un estudio comparativo de los indices de titulacién de la Licenciatura en
Educacion de la UPN Unidad 153 Ecatepec, en relacion con los indices de
titulaciéon de otras Unidades UPN y de algunas Escuelas Normales del Estado de

México.
5. Analizar los principales factores institucionales y no institucionales que

obstaculizan la titulacién de los egresados de la Licenciatura en Educacién en la
UPN Unidad 153 Ecatepec.
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1.5 Justificacion

El Programa Sectorial de Educacién, 2007-2012, tomando como punto de partida el
Plan Nacional de Desarrollo, establece como primer objetivo: “Elevar la calidad de la
educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con
medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional”.
(SEP, 2007). La calidad educativa comprende los rubros de cobertura, equidad,
eficiencia terminal y pertinencia. EI Programa Sectorial indica que el indice de
eficiencia terminal para la Educacion Superior en el afio 2006 fue de un 62.9 % y que
se pretende lograr como meta para el afio 2012 que dicho porcentaje se incremente

aun 70 %.

El interés de este estudio apunta hacia la indagacion de los principales factores
institucionales y no institucionales que intervienen en el proceso y la complejidad del
fendmeno de la titulacion de la Licenciatura en Educacion en la UPN Unidad 153
Ecatepec, con la finalidad de coadyuvar a que se logren las metas que estable el
Programa Sectorial de Educacion, en virtud de que en la UPN Unidad 153 Ecatepec

el indice de titulacion como se mencion6 en parrafos anteriores es de un 57.7%

Al identificar y analizar los principales problemas relacionados con la titulacién, se
estara en posibilidad de proponer alternativas de solucién y plantear estrategias a
mediano plazo donde la institucion se haga responsable de los alumnos desde el
momento en que ingresan hasta el momento en que reciben su titulo profesional, en
donde la titulacion sea parte obligada del plan de estudios, simplificando los tramites
administrativos y promoviendo programas para que los alumnos terminen sus
estudios en los tiempos previstos en los programas académicos, para incrementar
los indices de titulacion, optimizando los recursos humanos, materiales y financieros
destinados a la educacion. Por otra parte, se espera que al obtener el egresado su
titulo académico cierre una etapa en su vida personal y profesional y evite
permanecer en el estado de pasante prolongado, lo cual le permitira sentir

satisfaccion personal.
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CAPITULO 2

ANTECEDENTES Y CONTEXTO DE LA
LICENCIATURA EN EDUCACION EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL



2.1 LaUniversidad Pedagdgica Nacional (UPN)

2.1.1 Un poco de historia de la Pedagdgica Nacional

El 25 de agosto de 1978 por decreto presidencial del Licenciado José Lépez Portillo,
es creada la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN), siendo el secretario de
Educacion Publica en aquel entonces el Lic. Fernando Solana Morales, el secretario
académico el Lic. Miguel Limon Rojas y el primer Rector, el Profesor Moisés

Jiménez Alarcén.

Desde sus inicios la UPN formd parte de la subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacion Cientifica y fue concebida como una institucion nacional de nivel
superior con caracter publico, cuya finalidad quedd establecida como “prestar,
desarrollar y orientar servicios de tipo superior, encaminados a la formacion de
profesionales de la educacién, de acuerdo con las necesidades del pais (Decreto de

creacion, 1978).

Las funciones a realizar estipuladas en el documento de creacién serian: docencia
de tipo superior, investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines y
difusiébn de conocimientos relacionados con la educacién y la cultura en general
(Decreto de creacién, 1978). Asi, desde su origen la institucion se orient6 hacia un
modelo universitario mediante la adopcion de una estructura académico-
administrativa y se propuso contribuir a promover, desarrollar y fortalecer la
educacién en México, especialmente la escuela publica de nivel basico, impulsando
el estudio e innovacion de las practicas docentes del magisterio a partir de las

necesidades educativas locales, regionales y nacionales.

La Universidad Pedagdgica Nacional (central) instalada en la calle de Manuel
Salazar 201, Ex hacienda del Rosario Azcapotzalco, Distrito Federal comienza sus
labores docentes el 12 de marzo de 1979, a escasos siete meses después de su
creacion, ofreciendo en la modalidad escolarizada las licenciaturas de: Sociologia de
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la Educacion, Psicologia Educativa, Administracion Educativa, Pedagogia y

Educacion Basica.

Sin embargo, con el propdsito de llevar los servicios educativos a la poblacion que no
puede asistir al sistema escolarizado, a partir del mes de noviembre de ese afio,
ofrece en exclusividad para los profesores de educacion basica de origen normalista
la Licenciatura en Educacién Basica Plan '79 (LEB’79), con las opciones de
preescolar y de primaria en la modalidad a distancia, para ser impartida en las 64
Unidades creadas en los estados y coordinadas a nivel central mediante el Sistema
de Educacion a Distancia (SEAD). A partir de noviembre del ‘79 las unidades UPN

se multiplicaron, constituyéndose 74 de ellas en las entidades federativas.

En 1981 la Universidad Pedagdgica Nacional, sede central, cambia a carretera al
Ajusco No. 24, Colonia Héroes de Padierna. Delegacion Tlalpan. Distrito Federal y
por su nueva ubicacién, es conocida como unidad Ajusco. En 1985, se pone en
marcha el Plan de estudios '85, a través del cual se ofrece la Licenciatura en
Educacion Preescolar y en Educacion Primaria (LEP y LEP’85) en la modalidad

semiescolarizada.

En 1990, la Universidad Pedagdgica inicia en el medio indigena las Licenciaturas en
Educacion Preescolar y Educacion Primaria (LEP y LEPMI’90). Afios mas tarde, el 18
de mayo de 1992 con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Bésica (ANMEB, 1992), el Gobierno Federal delega a cada entidad federativa la
responsabilidad del manejo de sus recursos humanos, materiales y financieros para
la conduccién y operacion del sistema de educacion basica y de formacién de
maestros. Sin embargo, en su caracter de institucion nacional, la Universidad
Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco mantiene la funcion normativa de lo académico
(planes y programas de estudio, procesos de ingreso y promocién del personal
académico, etc..), a través de la Secretaria de Educacion Puablica, mediante la
rectoria de sus organos correlativos, tales como el Consejo Académico y la

Comisién Académica Dictaminadora.
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Desde 1994 a la fecha, la Universidad implementé en la modalidad semiescolarizada
en todas sus unidades, el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion (LE’94).

Actualmente, en la Unidad Ajusco se siguen ofertando en la modalidad escolarizada,
las licenciaturas de: Administracion Educativa, Educacion Indigena, Pedagogia,
Psicologia Educativa y Sociologia de la Educacion. A su vez conjuntamente con la
Universidad de Bourgogne (Francia) ofrece la Licenciatura en Ensefianza del
Francés. La Pedagogica ademas imparte diversos diplomados, especializaciones,

maestrias y un doctorado en Educacion.

No todas las licenciaturas que se han implementado en Ajusco se imparten en cada
una de las unidades UPN. Las circunstancias particulares de cada una son las que
dan pie a la oferta. Por ejemplo, La Licenciatura en Educacion indigena no se ofrece
en las unidades donde no existen grupos étnicos. Cada una de estas unidades
busca responder a las necesidades regionales del magisterio y del sistema educativo

nacional.

En las Unidades UPN del interior de la Republica se ofrecen tres Licenciaturas
escolarizadas: Intervencion Educativa, Desarrollo Comunitario y Pedagogia. A su
vez imparte, en la modalidad semiescolarizada Licenciatura en Educacién Preescolar
y Primaria para el Medio Indigena, Licenciatura en Educacién, Licenciatura en

Educacién Primaria y Licenciatura en Educacién Preescolar.

Actualmente la Universidad Pedagdgica cuenta con 76 unidades y 208 subsedes
establecidas en todo el territorio nacional. Las Unidades UPN son los ambitos fisicos
y ejecutivos que constituyen la red docente del sistema y que propician el contacto
del profesor estudiante con el apoyo de los servicios académicos y administrativos
gue se ofrecen. Una subsede, es la extension académica y administrativa de una
Unidad UPN que se encarga de impartir una o varias licenciaturas, en una regiéon

determinada del estado en el que se encuentra la unidad.
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Las subsedes ofrecen la posibilidad de acercar la universidad a las comunidades,
buscando reducir no solo las distancias geogréficas, cuyo recorrido implica costos
econdmicos para los maestros, sino también constituye una alternativa que coadyuva
a que los docentes no abandonen a sus propios grupos por tener que desplazarse a
la capital del estado o a la ciudad mas proxima, en busca de una oportunidad para su

profesionalizacion.

En el Distrito Federal se ubican seis unidades: la 094 Centro, 095 Azcapotzalco,
096 Norte, 097 Sur, 098 Oriente y la 099 Poniente. En el Estado de México se
localizan las unidades 151 Toluca, 152 Atizapan de Zaragoza y 153 Ecatepec, objeto

del presente estudio.

2.1.2 Breve resefia de la UPN Unidad 153 Ecatepec

La Unidad 153 Ecatepec, inicié sus actividades administrativas y académicas en la
Colonia Jardines de Casa Nueva, en el Municipio de Ecatepec, Estado de México,
rentando la planta alta de un edificio ubicado en Avenida Casa Nueva No. 3, en el
afio de 1981. En estos inicios la licenciatura que se impartia era la Licenciatura en
Educacion Basica Plan '79 en modalidad a distancia, en la cual no se impartian
clases en forma grupal sino Unicamente asesorias en forma individual cuando el
alumno lo solicitaba, para ello el espacio rentado era suficiente, sin embargo, afos
mas tarde cuando surge la Licenciatura en Educacién Preescolar y Educacion
Primaria Plan’85, cuya modalidad es semiescolarizada, es necesario solicitar el
apoyo de escuelas, ya sean primarias o secundarias para la imparticion de asesorias

grupales los dias sabados.
En 1992 se inaugura la primera fase de construccion de un edificio propio para la

Unidad Ecatepec, ubicado en Avenida Leona Vicario s/n Colonia Valle de Anahuac,

Ecatepec, Estado de México, domicilio en el que se encuentra actualmente.
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El edificio principalmente se desting para funciones administrativas, pero a su vez se
adecu6 un espacio para biblioteca, cubiculos para profesores donde pudieran
impartir asesorias individuales y pequefias salas que se adaptaron como salones de
clase para la atencion de grupos reducidos de alumnos. Para los grupos mas
nameros, se solicitd apoyo a la escuela Secundaria 426 ubicada en Avenida Leona
vicario s/n esquina con calle Marte para que prestara sus instalaciones los dias

sabado de 7: 00 a 15:00 horas, horario en que eran impartidas las sesiones.

Aproximadamente durante ocho afnos, los alumnos estuvieron recibiendo clases en
los espacios adaptados como aulas y en las instalaciones de la Secundaria
mencionada anteriormente; ya que fue a principios del afio de 1998 cuando se
inaugura la segunda fase de construccién de un edificio, ahora si, destinado para
salones de clase, contando con 8 aulas, un pequefio auditorio, sanitarios, area de
intendencia y un lugar que fue adaptado para cafeteria. En el mes de junio del afio
2006 se inaugura el tercer edificio que conforma actualmente la Unidad Ecatepec, el

cual fue destinado para el area de posgrado.

Ahora bien, en relacién a los recursos humanos, segun informacién de fin de cursos
del periodo escolar 2008-2009 emitida por el Departamento de Estadistica de la
Direccion de Planeacion Educativa de los Servicios Educativos Integrados al Estado
de México (SEIEM), el personal docente y administrativo con el que contaba la
Unidad era de 62 empleados, de los cuales 41 corresponden a plazas docentes y 21
a plazas administrativas o de apoyo. Entre los docentes, tres son estudiantes de
doctorado, 22 cuentan con nivel de maestria y el resto tienen el nivel de licenciatura.
Respecto a las formas de contratacion, Unicamente tres docenes tienen 40 horas con
plaza de base, 20 medio tiempo y el resto 12, 10 y 6 horas. La forma de contratacion
es diversa, profesores con plaza de base, con interinato limitado e ilimitado y

profesores por contrato de obra y tiempo determinado.
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La matricula escolar al cierre del periodo 2008-2009, estaba conformada por un total
352 alumnos distribuidos de la siguiente forma: 169 alumnos en la Licenciatura en
Educacion Plan 94, 33 alumnos en la Licenciatura en Pedagogia y 150 alumnos en la
Licenciatura en Intervencién Educativa. En las tres carreras, la inscripcion es anual y

la reinscripcion semestral y se cursan en ocho semestres.

La Licenciatura en Intervencion Educativa se ofrece a los Jévenes que egresan del
bachillerato y que desean incursionar en el ambito educativo como interventores en
la Educacion. Los alumnos asisten a clases de lunes a viernes, segun el horario
matutino o vespertino. Es importante mencionar que esta licenciatura se abrio en el
periodo escolar 2003-2004 y por politicas educativas del gobierno, a través del
organismo estatal que nos rige (Servicios Educativos Integrados al Estado de
México), en el periodo escolar 2007-2008, ya no se abri6 la convocatoria para esta

Licenciatura.

La Licenciatura en Pedagogia se oferta en la modalidad escolarizada a partir del
periodo escolar en que se cierra la Licenciatura en Intervencién Educativa,

aceptando Unicamente a 35 aspirantes egresados del nivel medio superior.

En la Unidad Ecatepec, la Licenciatura en Educacién Plan 94, se imparte
Unicamente para profesores de educacion béasica en servicio con inquietudes de
superacion profesional y con expectativas tendientes a vencer los retos de
capacitacién y actualizacion gue esta época demanda y no se aceptan a alumnos
egresados de bachillerato. La modalidad de estudios es semiescolarizada y los
profesores-alumnos asisten a las asesorias los sabados de 7:00 a 15:00 Horas. A

continuacion se describe este plan de estudios.
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2.2 LaLicenciatura en Educacion Plan ‘94

2.2.1 Su origen

Castafnieda Salgado, Castillo Rodriguez y Moreno Fernandez (2003) haciendo una
retrospectiva de la UPN comentan que el desarrollo de los programas de nivelacion
de las licenciaturas que ofrecié la Pedagodgica ((LEB’'79) y la LEP y LEP’85), se
iniciaron con una clara inexperiencia institucional en el manejo de los sistemas a
distancia y semiescolarizado, que se expresaba, entre otras cosas, en la carencia de
una cultura adecuada, por parte del profesor-alumno, para estudiar en estas
modalidades, pues en nuestra cultura mexicana dificilmente se tienen habitos de
estudio, disciplina para el trabajo académico, constancia, organizacion del tiempo,
habitos de lectura y escritura, entre otros, asi como la inapropiada organizacion de
los circulos de estudio y trabajo colegiado, lo que propicié la escolarizacion de los
servicios, distorsion de las modalidades y de los mecanismos de asesoria, asi como

un importante fendbmeno de desercidn escolar.

Segun Castafieda Salgado et al. (2003), la LEB79 y la LEP y LEP’85, se
caracterizaron por una rigidez en los planes de estudio, que imposibilitaron el transito
entre ellos y sus distintas modalidades, también se caracterizan estas licenciaturas
por la excesiva centralizacion e inflexibilidad académica en los procesos de disefio
curricular y de evaluacion de aprendizaje, como resultado, de lo anterior, las autoras
deducen que las licenciaturas presentaban altos indices de abandono escolar,
problemas de lentitud en el proceso de acreditacion y certificacion de los planes de
estudio; asi como bajos indices de titulacién, para 1994 habian egresado 30 mil
alumnos de los cuales, solo se habia titulado un aproximado de 15 mil. La
problematica mencionada en el parrafo antecedente, condujo a la universidad a
reflexionar y a desarrollar una autocritica de su quehacer educativo, reflexion que
derivé en la reformulacién del Proyecto Académico y de éste derivd, la Reformulacién

de las Licenciaturas para Maestros en Servicio.
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Dicha Reformulacién consistid en una reorganizacion profunda que tomé en cuenta
los avances de las licenciaturas en operacion y a su vez el perfil actual de los
profesores —que en ese momento constituia la demanda de los profesores en
servicio—, la concepcion integrada de la practica docente y las necesidades y retos
de la educacién basica en nuestro pais. Surgiendo asi la Licenciatura en Educacion
Plan ’94.

Este plan aportaba aspectos que en general no se habian considerado en las
anteriores propuestas curriculares, como el hacer confluir el saber magisterial y el
universitario para concretar, de manera novedosa, la organizacion de los contenidos
y resolver problemas de la practica docente, ademas de recuperar la experiencia del
personal académico de las Unidades UPN obtenidas en el disefio, elaboraciéon e
instrumentacién de los anteriores planes de estudio y la mas importante, comenta
Castafieda Salgado et al. (2003): convertir la practica docente en objeto de estudio,

reflexion critica e innovacion.

2.2.2 Propdsito general

El propdsito fundamental de la Licenciatura en Educacion Plan ’94, es "Transformar
la practica docente de los profesores en servicio a través de la articulaciéon de
elementos tedricos y metodolégicos con la reflexion continua de su quehacer
cotidiano, proyectando este proceso de construccion hacia la innovacién educativa y
concretandola en su ambito particular de accion”. Su lema: Educar para

Transformar.

La Licenciatura en Educacién Plan ’94, esta disefiada para profesores en servicio de
Normal Basica, que desempeiien actividades de docencia, directivas o de apoyo
técnico-pedagogico en escuelas de educacion basica de organizacion completa o
incompleta, del medio urbano o rural, que no hayan obtenido durante su formacién

académica el nivel de licenciatura.
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La LE'94 tiene el propdsito de incidir en la profesionalizacion del magisterio de
preescolar y primaria en servicio, tomando como eje la reflexion sobre su practica
docente, el analisis de la misma y la generacion de alternativas de innovacion,
acorde a las necesidades y demandas de las politicas publicas educativas, para lo
cual se plantea que lo basico para la formacién de maestros en servicio es atender

cuatro grandes rubros de competencia:

1. Cultura pedagodgica (conocimientos, saberes, haceres, acciones, actitudes y
relaciones sociales, entre otros).

2. Habilidades y destrezas didacticas (concepciones y formas de interactuar con
el hecho educativo: frente al sujeto de aprendizaje, a los procedimientos y a
las instrumentaciones especificas).

3. Habilidades y capacidades para la indagacion (enfoques y herramientas
pertinentes para la investigacion de diversos aspectos que constituyen y
determinan su practica cotidiana en el aula).

4. Generacion de acciones sociales que emanan de un contexto social regional-

local y que puedan ser abordadas desde practicas educativas.

2.2.3 Modalidades de estudio

El plan de estudios de esta licenciatura se ofrece en tres modalidades educativas: a
distancia, semiescolarizada e intensiva. La modalidad a distancia permite el acceso
de aquellos maestros que laboran en lugares apartados geograficamente o que por
condiciones personales especificas no pueden o no desean asistir con regularidad a
la Unidad, a diferencia de la modalidad a distancia, la semiescolarizada requiere de
la presencia periddica del estudiante durante el desarrollo de los cursos, y la
modalidad intensiva es una variante del sistema escolarizado, aunque se propone
gue recupere algunas caracteristicas propias de los sistemas abiertos al trabajar en

forma de seminario o taller durante el periodo vacacional de verano.
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La Licenciatura en Educacién se puede cursar en ocho semestres, a los que se les

llama niveles porque en realidad las materias no estan seriadas.

El ritmo de avance en el plan de estudios depende de las condiciones de cada
estudiante y de las modalidades educativas en las que se apoye, lo que implica que
puede avanzar cursando por semestre hasta seis asignaturas maximo, o cursar lo

planeado que son cuatro.

2.2.4 Perfiles de ingreso y egreso

El perfil de ingreso del aspirante potencial a la Licenciatura en Educacion plan 94, es
un profesor en servicio de educacion primaria y preescolar que reune las principales
caracteristicas que se mencionan a continuacion: Realiza funciones de docencia,
técnico-pedagogicas, administrativas y de apoyo en las escuelas publicas de
educaciéon preescolar y primaria. Se diferencia por sus condiciones socio-laborales
desempefiandose con una o dos plazas u otros empleos, su contratacion puede ser
temporal o de base. Desempefia la docencia en a&mbitos diversos como el urbano,
suburbano y urbano marginal, rural, rural-marginal y el indigena.

Presenta condiciones personales diferentes en relaciéon con sexo, edad, estado civil,
aflos de experiencia en la docencia, numero de hijos, posicion en la familia, religion
y/o desempefio en otro empleo. Desempeia un trabajo profesional con estilos
diversos, apoyado en su diferente formacion (bachillerato o normal basica), entre

otros.

Ahora bien, al egresar de la Licenciatura en Educacién Plan '94 se espera que el
alumno tenga los siguientes atributos: Posea una conciencia social comprometida
con valores contenidos en el Articulo 3° constitucional. Sea un promotor de la
identidad nacional con la incorporacién de contenidos regionales como elementos de
cohesion en el marco del nuevo orden mundial. Modifique los elementos que

conforman su practica docente para darle identidad y especificidad a su labor
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profesional. Responda en forma critica y propositiva a las nuevas alternativas y
propuestas educativas, acordes a los retos que se le presenten. Sea un profesional
en la docencia que transforme e innove su practica docente e incorpore
conocimientos, habilidades, destrezas y valores para mejorar su calidad como

docente.

2.2.5 Plan de estudios

El Plan de Estudios considera a la practica docente como objeto de reflexion critica,
objeto de conocimiento y comprension y como objeto en transformacion, en suma
como eje central de la licenciatura. En consecuencia, la practica docente se traduce
de manera especifica en esta licenciatura, tomando en cuenta las siguientes

consideraciones:

1. El punto de partida del plan es la experiencia -saberes, quehaceres y
habilidades- de los profesores en servicio.

2. Incorpora los elementos para elevar la calidad de la formacion del magisterio a
través del tratamiento tedrico, metodoldgico y practico de los problemas que
surgen en esa misma practica.

3. Propicia que los estudiantes cuenten con elementos que les permitan concebir
y, operar de manera diferente -consecuente con el tiempo actual y con su
circunstancia personal y contextual- su labor cotidiana.

4. Promueve la interaccion entre el estudiante, los contenidos, escolares y el
asesor y el entorno en que se encuentran.

5. Tiene como tendencia superar el trabajo individual del profesor en su practica
docente y favorecer el trabajo colegiado en las escuelas de preescolar y
primaria, mediante los consejos técnicos y la construccion de proyectos

educativos en el centro escolar.
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El Plan de estudios esta estructurado en dos areas: una comun y otra especifica. El
area comun comprende 20 cursos que deberan tomar los estudiantes y tienen como
propésito darle caracter nacional a la formacidon que proporciona el plan de estudios y
constituye la base de formacidn para propiciar el analisis, reflexion y trasformacion de
la practica docente, asimismo proyecta los contenidos que seran objeto de un

andlisis méas profundo en el area especifica.

El area comun esta conformada por el Eje Metodolégico y tres lineas de formacion:
Psicopedagogica, Ambitos de la Practica Docente y Socioeducativa. El Eje
metodoldgico tiene tres propadsitos:

a) El primero consiste en ofrecer espacios y actividades para que el estudiante
articule los contenidos de la licenciatura de manera horizontal y vertical, alrededor de
problematicas generadoras en cada uno de los cursos.

b) El segundo pretende favorecer entre los profesores —alumnos la comprensiéon de
la practica docente en sus diferentes dimensiones y niveles; a fin de que cuenten con
elementos suficientes para plantear, desarrollar y concluir proyectos innovadores que
los lleven a contar con mejores condiciones para desarrollar los procesos de

construccion y reconstruccién del conocimiento en su escuela.

c) El tercero proporciona elementos teodricos, metodoldgicos e instrumentales a los
estudiantes para la elaboracidén de tres opciones de titulacion, que les permitira la
estructuracién y redaccion del documento recepcional, que si el estudiante lo desea
le podr& servir para obtener su titulo profesional, una vez que haya concluido el plan

de estudios.

El eje metodoldgico, es el eje directriz de la licenciatura y esta integrado por nueve

cursos. A continuacion se describen brevemente:
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En el curso El maestro y su Practica Docente que corresponde al primer semestre, el
profesor alumno, a partir de la reflexién en su experiencia profesional, de técnicas de
observacion y elementos de redaccion reconoce el valor de sus saberes docentes,
como punto de partida para rescatarlos, incrementarlos e innovar su trabajo

cotidiano, con la sistematizacidén de su practica docente.

Durante el curso Andlisis de la Practica Docente Propia que corresponde al segundo
semestre, el profesor alumno identifica, reflexiona y valora las dificultades de su
practica docente a través de la sistematizacion de sus experiencias, reconociendo su
implicacion en ellas para resignificar su realidad mas inmediata y tomar en cuenta su
papel como educador, utilizando la entrevista como un medio de acercamiento a su

realidad.

En el tercer semestre con el curso Investigacién de la Practica Docente Propia, el
profesor-alumno enriguece con elementos tedrico-practicos y multidisciplinarios la
problematica docente significativa que identifica, con la finalidad de incrementar su
comprension sobre ella. Una vez que reconoce una problematica compleja y
selecciona un tema, ahora profundiza su conocimiento y lo investiga a través de
teorias y documentos, a fin de tener elementos que lo lleven a una accién para

transformar su préctica.

El Contexto y Valoracion de la Practica Docente es el cuarto semestre, en el que el
profesor-alumno se apropia de estrategias metodoldgicas que le permitan reconocer
y valorar el estado que guarda su problematica docente, para construir criticamente
su diagnostico pedagogico. En este momento se inicia una nueva etapa de la
investigacién accion. De la reflexion y la busqueda de informaciéon se pasa a la

caracterizacion del contexto social y pedagdgico que rodea al problema.

En el quinto semestre denominado Hacia la innovacién se pretende que el profesor-
alumno plantee un problema docente y analice los tres tipos de proyectos que se le
proponen (Proyecto de Intervencién Pedagdgica, Proyecto Pedagdgico de Accion

Docente o Proyecto de Gestion Escolar), de los que elegira el mas apropiado a su
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problema, sistematizando los avances del proyecto. En este semestre se da lugar a
las definiciones y decisiones. Se decide qué tan importante es intervenir y la manera
de hacerlo. Su consecuencia es conocer cOmo se estructura un proyecto en sus

diferentes modalidades.

Cuando el estudiante inicia el sexto semestre, la materia de Proyectos de Innovacion,
le proporciona elementos para elaborar un proyecto de innovacién con base en la

delimitacion y problematizacion de su problema docente.

En el curso del séptimo semestre se lleva la materia Aplicacion de la Alternativa de
Innovacién en la cual el profesor-alumno pone en practica la propuesta de
innovacion, le da seguimiento y realiza evaluaciones parciales, con la intencion de

sistematizar los avances obtenidos.

El octavo semestre se compone de dos cursos La Innovacion y Formalizacion de la
Propuesta de Innovacioén, en el primero el profesor-alumno analiza el resultado de su
evaluacion para perfilar la elaboracién de su propuesta de innovacion docente y en el
noveno curso formaliza, con la utilizacion de elementos teoricos, e instrumentales un
documento que serd el resultado de la definicion, aplicacion y evaluacion de su

proyecto de innovacion docente.

La Linea Psicopedagogica comprende cinco cursos, los cuales le permitiran al
estudiante analizar y criticar su quehacer profesional y elaborar estrategias didacticas
que posibiliten el enriquecimiento de éste, de tal manera que durante su proceso de
formacién y al final del mismo pueda transformar su practica desde la teoria y realizar
modificaciones en la medida que la practica lo posibilite. Los cursos son: El nifio:
Desarrollo y procesos de construccién del conocimiento; Corrientes Pedagodgicas
Contemporaneas; Construccion Social del Conocimiento y Teorias de la Educacion;
Andlisis Curricular y Planeacion, comunicacion y evaluacion en el proceso

ensefianza-aprendizaje.
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En la Linea de Ambitos de la Practica Docente se imparten tres cursos, los cuales

son: Grupos en la escuela, Institucion escolar y Escuela, comunidad y cultura.

En la Linea Socio Educativa el profesor /alumno cursa tres materias que tienen como
objeto de estudio el proceso social a través del cual el Estado y la sociedad
mexicana han instrumentado distintos proyectos educativos a lo largo de la vida
nacional. El propdsito basico es ubicar al profesor como sujeto historico social y
profesional indispensable de estos procesos, como protagonista y corresponsable de
la concrecion de los mismos. Las materias son: Formacion docente, escuela y
proyectos educativos 1940-1994, Profesionalizacion docente y escuela publica 1940-

1994 e Historia regional, formacion docente y educacion basica.

La segunda area denominada especifica, se integra por 12 cursos en los que el
estudiante profundiza el conocimiento de diferentes niveles: Preescolar, Primaria y
Gestidon Escolar (distintas funciones de direccion y supervision escolar). Tiene como
propésito brindar un espacio curricular que apoye al estudiante en la elaboracién de
proyectos de innovacién relacionados con diversos problemas que se presentan en
su quehacer cotidiano, por lo que puede optar por seleccionar los cursos que
requiere. Los alumnos seleccionan los cursos de un Catalogo de asignaturas por
areas de especialidad (véase Anexo 4), dependiendo de la linea a seguir referida a la

educacion primaria, la educacién preescolar y/o la gestion educativa.

En conclusién, el mapa curricular comprende 32 asignaturas (Véase Anexo 3) con un
valor de 13 créditos cada una, lo cual nos da como resultados un total de 416
créditos que tendra que cubrir el profesor-alumno para concluir el plan de estudios

de la Licenciatura en Educacion.
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2.2.6 Problemaéticas de la Licenciatura en Educacion

La Licenciatura en Educacion, como se mencion6 en parrafos antecedentes, surge
con el objeto de transformar la practica docente a través de proyectos de innovacion.
La elaboracion de proyectos de innovacion tenia un doble propdsito, por una parte
que el profesor-alumno tuviera la oportunidad de proponer mejoras en su quehacer
profesional en el centro educativo donde prestara sus servicios y por otra, mediante
este trabajo obtener su titulo profesional. Sin embargo, en la practica, esto no es asi,
nos dice Castafieda Salgado et al. (2003), pues algunos estudios de seguimiento
realizados en la LE 94 muestran que los profesores alumnos cuestionan la
posibilidad de aplicar la teoria en la realidad; en general la practica aparece como
ejemplo o contraejemplo de la teoria y a pesar de que los asesores buscan propiciar
el andlisis y la reflexion sobre la practica docente, la relacion con la teoria se
presenta como el “deber ser” que se impone como explicacion en las sesiones de

asesoria grupal.

En pocas palabras, el profesor- alumno no puede transformar su practica docente a
través de proyectos de innovacion porque el medio y las circunstancias le son
adversos, es decir, las condiciones en que desarrollan su practica les son
desfavorables ya sea por politicas educativas donde presta sus servicios, falta de
recursos, falta de tiempo, dinamica institucional no acorde con el proyecto, cambio de
adscripcién o cambio de funciones del docente, entre otros.

El problema anterior da como resultado que el egresado al término de los créditos de

la licenciatura no cuente con un trabajo de investigacion con el cual titularse.

Dicha problematica se agudiza cuando el egresado recurre a titularse por medio de
la presentacion del Examen General de Conocimientos, modalidad que se
implementa en el afio de 1999 y que por la demanda tan alta que ha tenido parece

ser mas viable y oportuna, dejando sin relevancia la elaboracion de proyectos de
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innovacion, ya que un numero considerable de egresados no opta por titularse
mediante este proyecto, perdiéndose el objetivo de la Licenciatura: “transformar la

practica docente...”

Se puede concluir, que en la unidad UPN Ecatepec, el proposito fundamental de la
Licenciatura en Educacion de transformar la practica docente de los profesores en
servicio a través de proyectos de innovacion no se ha logrado, pues, asi lo muestran
los datos estadisticos sobre titulacion: de un total de 104 alumnos titulados en las
generaciones objeto de estudio (2002-2006 y 2003-2007), Unicamente un alumno se
titul6 por Proyecto de Innovacion y dos alumnos por tesina; el resto, 101 alumnos se

titularon presentando el Examen General de Conocimientos.

Otro problema, es la flexibilidad que planteaba la licenciatura de ofrecer en forma
paralela las tres modalidades de estudio, con la intencionalidad de optimizar los
tiempos de los profesores en servicio, flexibilidad, que desde mi punto de vista
parece ser que se diluye, ya que en muchas unidades UPN (una de ellas la unidad
Ecatepec), por condiciones presupuestales insuficientes, Unicamente se ofrece la
modalidad semiescolarizada, en algunas otras la modalidad abierta y en muy pocas

la modalidad intensiva.

Un problema mas que se presenta en la Unidad 153 y que a su vez menciona
Castafieda Salgado et al. (2003) es el hecho de que al no contar con una planta de
asesores suficiente en nimero y formacién académica, no se ofertan las tres lineas
del area de especialidad (Preescolar, Primaria y Gestion Escolar) ni tampoco todos
los cursos de cada linea, con lo que se obstaculiza la posibilidad de ofrecer variedad
de cursos de los cuales el profesor-alumno pueda seleccionar aquellos que le
permitan enriquecer las propuestas de innovacion que ha de llevar a cabo, como

parte fundamental del analisis de su practica docente.

Desde mi punto de vista, la problematica anterior da como resultado, la desercion de

los alumnos y los bajos indices de titulacion, que como se comento en el Capitulo |
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en la Unidad 153 Ecatepec y segun lo muestra la Tabla 2, el promedio de egreso es
de un 70%, por lo tanto la desercion es del 30 %. Respecto al promedio de titulacion

el porcentaje al ingreso es del 40.6 % y al egreso del 57.7 %.

A ultimas fechas, quiza el problema més grave de la Licenciatura en Educacion sea
que esta perdiendo matricula de maestros con bachillerato que necesiten su titulo de
licenciatura, ya que no quedan docentes que atender, por lo que la Pedagogica
Nacional esta perdiendo la funcion que le dio origen. Lo anterior se esta
comprobando en la unidad UPN Ecatepec, pues desde el periodo escolar 2003-2004
disminuy6 la matricula aceptando a uno o dos grupos de aproximadamente 30
alumnos. Posteriormente en el periodo escolar 2008-2009, definitivamente por
politicas educativas del Estado de México (a través de los Servicios Educativos

Integrados al Estado de México) no se abre la convocatoria para esta licenciatura.

Aunado a la problematica anterior, segun informacién que arroja el Plan Integral de
Fortalecimiento Institucional del afio 2008, la UPN Unidad 153 Ecatepec enfrenta

ademas los siguientes problemas:

a. Cierre de de la Linea de Educacion para Jovenes y Adultos (EPJA) de la
Licenciatura en Intervencion educativa y posteriormente cierre completo de
ese plan de estudios, por politicas educativas del gobierno, a través del
organismo estatal que nos rige (Servicios Educativos Integrados al Estado de
México).

b. Deterioro de los edificios escolares y de servicios en virtud de la falta de
liberacion de recursos econdmicos.

c. Equipo de computo insuficiente (solo se cuenta con 17 computadoras) para
abastecer la demanda que existe en la comunidad universitaria.

d. Ausencia de seguimiento de egresados.

e. Insuficiencia de material didactico, falta cafiones, pantallas, impresoras,

DVD, televisores, fotocopiadora, etc.
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f. Insuficiencia de material bibliografico (poco material bibliografico acorde a los
programas de las licenciaturas).

g. Falta de programas de capacitacion, formacién continua y superacion
académica.

h. Falta de plazas de docentes con tiempo completo.

Otro gran problema de la universidad radica en que los lideres del Sindicato Nacional
de Trabajadores del Estado (SNTE), controlan la contratacion de los profesores y
designan a los directores de la Institucion. Aunado a lo anterior, cada 4 afios que se
realiza el cambio de director de la UPN Unidad 153, se inician nuevos planes y
programas sin haber evaluado si se cumplieron o no los objetivos de los planes
anteriores. También el nuevo director tiene la facultad de despedir al personal (que

no tiene una plaza de base) si no va de acuerdo con su politica educativa.

En las condiciones anteriores, el reto de la UPN Unidad 153 Ecatepec, sera
incrementar los indices de titulacion y con ello la eficiencia terminal de sus
programas de estudios y a la par cambiar su oferta educativa por cursos de
especializacién y programas de posgrado para maestros en servicio de nivel basico.

2.3 Lineamientos generales de titulacion de la Universidad Pedagdgica

Nacional

En el marco de la descentralizacion educativa, la Universidad Pedagodgica Nacional
mantiene la facultad de establecer la normatividad académica a nivel nacional, en
relacion con las Unidades UPN vy, los estados tienen la facultad administrativa de
expedir los Titulos Profesionales, por tanto, el gobierno del Estado de México y
especificamente la UPN Unidad 153 Ecatepec estéa facultada para expedir los titulos
profesionales de los egresados de la Licenciatura en Educacion Plan '94; ya que la

Licenciatura se encuentra registrada ante la Direccion General de Profesiones.
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Segun el Reglamento General para la Titulacién Profesional de la Licenciatura en la
UPN (2000) para la obtencion del Titulo Profesional se requiere cumplir con los

siguientes requisitos:

1. Cubrir la totalidad de los créditos del plan de estudios. En la LE’94, los

alumnos cubriran un total de 416 créditos correspondientes a 32 asignaturas.

2. Realizar el servicio social de conformidad con las normas establecidas en el
Reglamento correspondiente. Sin embargo los egresados de esta licenciatura
por prestar sus servicios en el sector publico estan exentos de la prestacion
de servicio social, con base en el Art. 91 del reglamento relativo al ejercicio de
las profesiones y Unicamente se les solicita constancia de trabajo para tramitar

la liberacion del servicio social.

3. Obtener el dictamen de aprobacion del trabajo de investigacion y aprobar la

réplica respectiva, o bien, aprobar el Examen General de Conocimientos.

Opciones de titulacion

La titulacion en la LE’94 es la culminacion de una etapa del proceso de formacion
profesional que implica la evaluacion sobre la capacidad critica, reflexiva y
transformadora que el egresado posee sobre su practica docente. (UPN, 2002).

La Universidad Pedagdgica Nacional atendiendo a las necesidades de formacion y
superacion profesional del profesor en servicio y para favorecer el proceso de
comprension e innovacion de la practica docente, ofrece para la Licenciatura en

Educacion seis opciones de titulacion:

32



Primera opcién. Proyecto de Innovacién Docente

Esta opcion de titulacibn es coherente con la propuesta de elaborar el trabajo
recepcional como parte del proceso de formacién de la LE’94, ya que su inicio y

desarrollo se realiza del sexto al noveno curso del Eje Metodoldgico.

El Proyecto de Innovacion Docente tiene un caracter preferencial para esta
licenciatura porque a través de él, el profesor-alumno propone mejoraras en su
quehacer profesional; describe las condiciones particulares de su aplicacién y
mediante un seguimiento, establece modificaciones necesarias a sSu propuesta,
reflexiona y valora la pertinencia de sus proposiciones aplicadas y las posibilidades
de su generalizacion. La opcién Proyecto de Innovacion Docente, individual o

colectiva (hasta tres integrantes por equipo), tiene tres modalidades:

1. Proyecto de Intervencion Pedagogica.- A partir del reconocimiento de algun
problema relacionado con la practica docente, el proyecto de intervencion
pedagdgica propone una estrategia de trabajo en la que se resaltan los
aspectos tedricos, metodoldgicos e instrumentales a partir de los que se da
explicacion al problema didactico y se fundamenta la intervencion pedagogica;
se recupera la valoracion de los resultados de la aplicacion; y se explicitan las

intervenciones del docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Proyecto Pedagodgico de Accion Docente.- Es un documento que expone el
conjunto de lineas de accion desarrolladas por el egresado para establecer
una explicacién sobre el vinculo de la relacién pedagdgica existente entre los
elementos involucrados (perspectivas, dimensiones, sujetos, contexto
historico-social) en un problema significativo de su practica docente en el aula

0 en la escuela, asi como el reconocimiento de las limitaciones existentes.
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3. Proyecto de Gestion Escolar.- Es una propuesta de intervencion dirigida a
mejorar la calidad de la organizacion y funcionamiento de la institucién

educativa

El Proyecto de Innovacion Docente, en teoria estd disefiado para que el profesor-
alumno desde su ingreso a la licenciatura, inicie y desarrolle durante su estancia en
la Universidad Pedagodgica un trabajo recepcional, (pues segun estructura del eje
metodoldgico inicia con materias desde los primeros semestres haciendo un analisis
y reflexion de la practica docente, hasta llegar al disefio de proyectos de innovacion,
implementacion y evaluacion de la propuesta de intervencion ) y lo concluyera en
cualquiera de sus tres modalidades ( Proyecto de Intervencion Pedagogica, Proyecto
Pedagogico de Accidn Docente, Proyecto de Gestion Escolar) a la par de cubrir el

total de créditos de la licenciatura.
Sin embargo, la cruda realidad, se ve reflejada en la Tabla 3, pues en el periodo de

1999 a 2008, de un total de 723 titulados, Unicamente 13 egresados lo hicieron

mediante el Proyecto de Innovacion, representando en porcentajes un 1.8 %.

Sequnda opcién. Propuesta Pedagdqgica

Esta opcion de titulacion, parte del reconocimiento de las preocupaciones
fundamentales del maestro, en relacién con una dimension particular de su practica
docente: los procesos de ensefianza y/o aprendizaje del conocimiento escolar. El
sustentante debera elegir una de esas preocupaciones y convertirla en el problema
gue articula su reflexion y dar sentido al planteamiento de una estrategia de accion
pedagogica. Al sistematizar y profundizar sus reflexiones sobre el problema elegido y

la estrategia planteada, se fundamenta la propuesta pedagdgica.

Esta modalidad de titulacion, no es elegida por los egresados para titularse, pues
como se observa en la Tabla 3, en el periodo de 1999 a 2008, sOlo ocho

estudiantes se titularon por esta opcién, representando en porcentajes el 1.1%.
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Tercera opcion. Tesis

La Tesis es un trabajo que implica un proceso de investigacion en torno a un
problema tedrico o empirico en el campo de la educacion. En la Tesis se establece
una postura y se formulan planteamientos que pueden tener incidencia en las
practicas educativas. Puede trabajarse de manera individual o colectiva (hasta tres
integrantes por equipo). Para el registro del proyecto de Tesis ante la Comisién de

Titulacion.

En la Unidad 153 Ecatepec, la modalidad de titularse por tesis es bien aceptada por
los alumnos y ocupa el tercer lugar de preferencia, pues como lo sefiala la Tabla 3,
en el periodo de 1999 a 2008, de un total de 723 titulados, 44 se han titulado

mediante esta opcién, representando en porcentajes un 6.1 %.

Cuarta opcioén. Tesina

La Tesina es una elaboracién analitica especifica en torno a un problema educativo,
cuyo objeto de estudio articula la reflexion y teorizacién que culmina en un trabajo de
disertacion escrita sobre el tema o problema elegido, el cual refleja el dominio que el

estudiante posee sobre el mismo y puede desarrollarse bajo cinco modalidades:

1. Recuperacion de la Experiencia Profesional. Se trata de un trabajo en el que
se plasma la identificacion de la experiencia profesional del sustentante en su
actividad educativa. Comprende la narracion contextualizada de su
experiencia, asi como el analisis, sintesis y explicitacion de los sustentos
tedricos y metodolégicos de su practica profesional y de su aportacion al
campo de la educacion.

2. Historia de Vida. Es un trabajo donde se presenta la trayectoria (personal o
profesional). Se trata de realizar una reconstruccion historico-contextual en

primera persona, identificando las fuentes que le den validez a los sucesos
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que se describen. Asimismo, debe contener un andlisis, valoracion y
contrastacion de los sucesos narrados y la explicitacion de los aportes e

implicaciones que tienen estos sucesos en el campo educativo.

3. Testimonio. Es un documento que tiene el propdésito de presentar un suceso
educativo en el que participo el sustentante. El trabajo que se elabora en esta
modalidad contiene la identificacidn del suceso en el que se participd y la
reconstruccion objetiva del mismo, acompafnada de las fuentes que permitan
su validacion. En el testimonio se incluye el analisis del suceso y se destacan

los aportes e implicaciones que tiene para el campo educativo.

4. Ensayo. Es un documento que se caracteriza por presentar juicios personales
sobre un tema educativo, cuya profundidad y extensién en el tratamiento son
variables. En este trabajo se expresan concepciones y relaciones sobre un
tema educativo y las interpretaciones que hace el autor. Debe estar
fundamentado en informacién actual que permita apoyar y confrontar diversas

perspectivas para obtener una sintesis propia.

5. Informe Académico. Es un documento que tiene la finalidad de presentar los
resultados que el egresado obtiene, después de desarrollar actividades
tendientes a modificar un aspecto del campo educativo. Consiste en una
aproximacion descriptiva, cuyo objetivo es exponer y definir con precision las
caracteristicas y condiciones en que se presenta el fendbmeno educativo

seleccionado para su estudio.

Como se observa en la Tabla 3, la tesina con 106 titulados, ocupa el segundo lugar
de preferencia entre los egresados de la LE’ 94, representando el 14.7%.
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Quinta opcidon. Monografia

La Monografia es un estudio especifico y exhaustivo sobre un tema educativo. El
trabajo se debera realizar con profundidad, desde un punto de vista original,
articulando la informacién de modo que trascienda la mera acumulacién de datos.
Este trabajo requiere del tratamiento y analisis de un tema sin ser una historia, un
manual o una descripcion enciclopédica, se utiliza fundamentalmente la investigacion
documental. Debe incluir el analisis de la informacién; un tratamiento metodoldgico
acorde con el tema y manifestar una postura pedagdgica sobre el mismo. En
resumen, la Monografia es una descripcién pormenorizada de los elementos que

rodean y constituyen un aspecto del fenbmeno educativo.
Como lo indica la Tabla 3, esta opcién de titulacion no es de la preferencia de los
egresados de la LE'94, pues Unicamente durante el periodo de 1999 a 2008, se han

titulado ocho alumnos, porcentaje similar a la de Propuesta Pedagadgica.

Sexta Opcidon. Examen General de Conocimientos (EGC)

El Examen General de Conocimientos es un instrumento de evaluacion especializado
gue consiste en identificar el nivel de logro alcanzado por el egresado respecto a los
conocimientos y habilidades fundamentales del perfil de egreso de la LE'94. Es una
evaluacion escrita en la que el egresado demuestra su capacidad en el manejo de
los contenidos curriculares del plan de estudios y su aplicacion en diversas

problematicas educativas.

Entre las finalidades de este examen estan: a) Ofrecer a la UPN informacion valida y
confiable acerca del nivel de logro alcanzado por los egresados de la Licenciatura en
Educacion respecto a conocimientos y habilidades esenciales de su perfil de egreso,
gue contribuya al mejoramiento del proceso de formacién de los profesores/alumnos
que cursan la Licenciatura. b) Informar al profesor/alumno sobre las caracteristicas y

alcance de su formacion, con relacion al Perfil Referencial de Validez del examen c)
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Dotar a la universidad de una opcion adicional para la titulacion de sus estudiantes,

que es objetiva, valida y confiable.

Con el fin de que los egresados de la Licenciatura en Educacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional interesados en presentar el Examen General de Conocimientos
cuenten con la informacién y orientacion necesarias para sustentarlo con éxito, se ha
elaborado la Guia del Examen General de Conocimientos de la Licenciatura en
Educacion (SEP, 2010).

La Guia consta de cinco capitulos:

En los Capitulo | y Il, se describen el objetivo del examen, la poblacién a la que va
dirigido, las principales finalidades, las instancias que intervienen en la elaboracion,
gué evalla el examen, su estructura y extension, los contenidos que se consideran

para cada una de las areas, asi como el numero de reactivos que lo integran.

En el Capitulo Ill, se dan a conocer las caracteristicas esenciales de los tipos y
formatos de reactivos que se usan en el examen, asi como ejemplos resueltos de
cada uno de ellos, con el propédsito de familiarizar a los estudiantes con la tarea

evaluativa en la que participaran.

El Capitulo IV, hace referencia a la aplicacion del examen, las sesiones que lo
conforman, algunas consideraciones que debe tomar en cuenta el sustentante antes
de presentar el examen, los requisitos para ingresar al lugar de aplicacion y las

instrucciones para contestar el examen.

En el Capitulo V, se describen las caracteristicas de la calificacion y el procedimiento
para la entrega de los resultados. Al final de la Guia, se incluye el temario general de
cada una de las secciones que comprenden el examen, ademas de la bibliografia

basica y complementaria correspondiente.
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El EGC es un examen de 200 reactivos de opcién multiple, con cuatro opciones de
respuesta para cada pregunta. El 70% de estos reactivos integran la seccion comun

del examen (140 reactivos) y el resto (30%) la seccidn especifica (60 reactivos).

En todos los casos, el sustentante tendra que presentar la seccion comun y podra
optar a partir de las caracteristicas de su formacion, por tres de las siguientes cinco
areas especificas: Gestion y Administracion Escolar, Didactica y Contenido de las
Matematicas, Didactica y Contenido de las Ciencias Socio-histéricas, Didactica y

Contenido de las Ciencias Naturales y Did4ctica y Contenido del Espafiol.

Los resultados del examen se hacen constar en tres niveles o grados de desempefio
establecidos por el Consejo Técnico, de acuerdo con estandares de calidad
validados por grupos de expertos independientes, respecto a cada una de las
competencias académicas y profesionales implicadas en el Perfil Referencial de

Validez del examen. Estos son: no suficiente, suficiente y alto rendimiento.

Para obtener el dictamen de suficiencia es necesario haber alcanzado un minimo de
50% de aciertos en la Formacion Comun y un minimo de 35% de aciertos en la
Formacion Especifica. Para obtener el dictamen de alto rendimiento es necesario
haber alcanzado un minimo de 70% de aciertos en la Formacion Comun y un minimo

de 70% de aciertos en la Formacion Especifica.

El Examen General de Conocimientos, solo se podra presentar hasta en dos
ocasiones por el mismo pasante. Este examen es convocado una vez al afio en el
mes de septiembre por la Universidad Pedagdgica Nacional, organismo rector en

materia académica.
Esta modalidad de titulacion, es la predilecta por los alumnos para titularse, ya que

como lo indica la Tabla 3, en el periodo de 1999 a 2008, de un total de 723 titulados,
543 eligieron titularse mediante esta opcion, representando el 75.1 %.
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Desde un punto de vista personal, las modalidades de titulacion en la Pedagdgica
Nacional, son tradicionales. Tradicionales porque implican (a excepcion del EGC) la
realizacion de un trabajo escrito, trabajo que demanda: tiempo, disciplina y formacion
en investigacion, formacion en la que los Licenciados en Educacion no han sido
formados y en donde se requiere que el alumno despliegue una serie de habilidades
de investigacion bibliografica y documental, andlisis de la informacién y presentacion
escrita. Habilidades investigativas y tiempo que no tienen, por lo que deciden titularse

presentando el Examen General de Conocimientos.

Tradicionales porque la UPN no ha gestionado otras modalidades de titulacion mas
atractivas, como lo pudiera ser el titularse por Alto Nivel Académico o de Excelencia
(promedio minimo de  nueve cinco sin haber presentado ningin examen

extraordinario), Promedio General (minimo de nueve), Cursos de Posgrado, entre

otros.
Tabla 3. Estadistica de titulacién por opcién y por afo (LE’94)
Opciones de ANOS TOTAL
Titulacion 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Examen General de
Conocimientos

11 50 76 34 49 29 148 67 12 67 543

Innovacién Docente

Tesis 1 1 4 4 8 8 7 2 9 44
Tesina 1 1 5 7 10 20 25 26 10 1 106
Monografia 3 3 2 1 9
Propuesta

Pedagégica 2 2 2 2 8
Proyecto de 1 2 4 1 1 4 13

TOTAL 13 52 85 51 72 61 186 99 23 81 723

Fuente: Datos obtenidos de la estadistica de Servicios Escolares. Elaboracion propia.
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Organizacion y gestion del proceso de titulacion

El proceso de la obtencion del titulo profesional conlleva aspectos académicos y

administrativos.

Con respecto a la organizacion del proceso académico, como ya se comentd en el
apartado del Plan de Estudios, las materias del eje metodoldgico, proponen del
primero al cuarto semestre de la carrera, que el profesor-alumno analice y reflexione

sobre su practica docente e identifique una probleméatica en su campo de accion.

En el quinto semestre en la materia Hacia la Innovacion se pretende que el alumno
disefie el esbozo de un proyecto de innovacion sobre la problematica encontrada en

la institucion donde presta sus servicios.

En el sexto semestre, en la materia Proyectos de Innovaciéon se afina el esbozo
presentado el semestre anterior, se concreta la estrategia metodoldgica y se disefa

el esquema tematico y el cronograma tentativo de trabajo.

Al final de este semestre, cuando el alumno ya ha cubierto el 75 % de los créditos de
la Licenciatura, se propone gue el protocolo del proyecto se entregue a la Comision

de titulacion para registro de tema.

En el séptimo semestre, en la materia: Aplicacion de la Alternativa de Innovacion se
inicia el desarrollo del capitulado y al final del semestre se espera como producto

final un 50 % de avance del trabajo de titulacion.
En el octavo semestre y ultimo, en las materias: La Innovacion y Seminario de

Formalizacion de la Innovacion, se pretende que como producto final se tenga el

trabajo de titulacion concluido.
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El planteamiento anteriormente descrito, no esta formalizado, es decir, no esta
respaldado por ningun documento interno, por ello, no es llevado a cabo por los
docentes ni hay ninguna instancia que vigile su cumplimiento, por lo tanto en la
practica no se ha podido concretar. Los trabajos se inician ( ho solo en la opcién de
Proyecto de Innovacion Docente sino en cualquiera de las opciones de titulacion que
ofrece la Licenciatura) y aunque se especifica en cada semestre el producto a
entregar, este no esta supeditado a la asignacion de una calificacion, por lo que, los
tiempos se desfasan, los alumnos se van retrasando en cada semestre, se invierten
recursos, tiempo, esfuerzo y dedicacién tanto de alumnos como de asesores que
leen y revisan los trabajos (llegando los avances en algunas ocasiones hasta en un
75 y 80 porciento), sin embargo dichos trabajos no se concluyen y al egresar, un 98
% de los alumnos abandona el trabajo y opta por titularse mediante el Examen

General de Conocimientos.

El procedimiento administrativo inicia cuando la Comision de Titulaciéon recibe el
protocolo del trabajo de investigacion (sexto o séptimo semestre no hay una fecha
limite para ello) firmado por el asesor metodoldgico, asigna tres asesores lectores
para su revision, los cuales deberan entregar los trabajos dictaminados para registro
en un plazo no mayor de 20 dias habiles. Plazo que en ocasiones no se respecta,
alargandose mes y medio y hasta dos meses, maxime si se atraviesa el periodo

vacacional.

Cuando dos de los tres lectores aprueban el protocolo del proyecto de investigacion,
la Comisién de Titulacion extiende al alumno constancia de registro de su proyecto,
dicha constancia especifica opcion de titulacion, titulo de tema y menciona que
reune los requisitos minimos para que el alumno desarrolle el capitulado del trabajo

en los siguientes semestres antes de su egreso de la licenciatura.

Cuando el proyecto de investigacion ha sido concluido, el profesor-alumno entrega a
la Comision de Titulacion tres copias de su trabajo para que ésta designe otros tres

lectores, que en la mayoria de las veces no coincide con los asesores que leyeron y

42



dictaminaron el protocolo del proyecto. En esta ocasion estos lectores conformaran el
Jurado. Los sinodales deberan emitir su dictamen en un plazo no mayor de veinte
dias habiles y entregar al estudiante observaciones en caso de ser necesarias. Si
uno de los dictamenes es desfavorable, la Comision de Titulacion regresara el
trabajo al alumno, adjuntando por escrito las observaciones para que éste realice las

modificaciones pertinentes.

Cuando se obtengan tres dictamenes favorables, la Comision autorizara mediante
constancia al estudiante la impresion formal del trabajo y el inicio de los trdmites
administrativos ante el Departamento de Servicios Escolares de la Unidad.

El estudiante debera entregar nueve ejemplares impresos y dos CD’S de su trabajo
de investigacion a la Comisién de Titulacion. Una vez recibidos los ejemplares
impresos, la Comision determinard, la fecha de examen profesional, fecha que se

dara a conoce formalmente mediante escrito al sustentante.

La réplica del trabajo se realizara en forma individual, para cualquier tipo de opcion y
trabajo, para los trabajos recepcionales grupales la réplica individual sera referida al
documento en su totalidad. Los veredictos seran: Aprobado con Mencion Honorifica.
Aprobado por Unanimidad. Aprobado por Mayoria. Suspendido. Para obtener la
Aprobacion con Mencion Honorifica el estudiante tendra que haber realizado un
trabajo de excelencia y sostener una réplica sobresaliente, ademas de contar con un

promedio minimo de nueve.

2.4 Lineamientos generales de titulacion de las Escuelas Normales del

Estado de México

La Subsecretaria de Educacion Basica y Normal, a través de la Direccion General de
Normatividad, emite Lineamientos Académicos para Organizar el Proceso de
Titulacion, cuya finalidad es establecer las responsabilidades, las formas de
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organizacién y las acciones a desarrollar durante el proceso de titulacién de las (los)
estudiantes que culminan la Licenciatura en Educacion Preescolar, Plan 1999 y la
Licenciatura en Educacion Primaria, Plan 1997. (SEP, 2003).

Los Lineamientos se fundamentan en los siguientes documentos de caracter
normativo obligatorio para todos los planteles, publicos y privados: Lineamientos para
la organizacion del trabajo académico durante el séptimo y octavo semestre;
Seminario de andlisis del trabajo docente | y Il y Orientaciones académicas para la

elaboracion del documento recepcional.

El documento esta dividido en cinco apartados. El primero hace referencia al sentido
y caracteristicas del Documento Recepcional. En el segundo se sefialan los distintos
niveles de responsabilidad y la vinculacion que debe existir entre las instancias
involucradas en el desarrollo del proceso de titulacion. El tercer apartado establece
los criterios a tomar en cuenta para la realizacion del examen profesional, la
participacion del jurado y el tipo de veredicto que se puede emitir respecto a los
examenes. El cuarto apartado sefala las causas por las cuales el examen
profesional puede ser declarado suspendido o invalidado. En el dltimo apartado se
estipula la facultad que tienen las autoridades del plantel normalista y la Comision de

Titulacion para atender las situaciones no previstas en los presentes lineamientos.

Opciones de titulacion.

Los nuevos planes y programas de estudio de la formacion inicial de los Licenciados
en Educacion preescolar y primaria, promueven que sus aprendices se acerquen a la
realidad educativa durante el séptimo y octavo semestre de la Licenciatura, desde
una practica intensiva en condiciones reales de trabajo, en este periodo ellos han de
ir construyendo un documento recepcional, que es la Unica opcién con la que se

titularan y para lograrlo reciben el apoyo de un asesor titular y un asesor de apoyo.
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El documento recepcional debe entenderse como un ejercicio intelectual derivado de
la reflexion sobre la practica, para analizar a profundidad y explicar_ con base en la
experiencia y en los aportes tedricos pertinentes_ un problema educativo concreto
gue dé cuenta de las condiciones reales en que se realiza la labor docente. Dicho
documento es un ensayo de caracter analitico explicativo en el que los estudiantes
expresan una vision particular del tema, exponen ideas, reflexiones y puntos de vista
personales sobre sus experiencias docentes, fundamentas en argumentos; este

escrito se caracteriza también porque refleja el pensamiento genuino de su autor.

El trabajo anterior se realizard con base en el documento “Orientaciones Académicas
para la Elaboracion del Documento Recepcional” emitido para cada licenciatura por
la Secretaria de Educacion Publica (2003). Las orientaciones tienen la finalidad de
brindar un conjunto de recomendaciones y criterios en los cuales se basara la
elaboracion del Documento Recepcional que las futuras maestras y educadoras
presentaran para obtener el titulo profesional, por lo que, conviene aclarar, no se
trata de un manual de redaccion o de técnicas de investigacion. Las orientaciones

académicas estan organizadas en ocho capitulos.

En el capitulo | se explica el sentido formativo del Documento Recepcional; se
destacan las relaciones entre el trabajo docente, la reflexion, el analisis de la practica
y el estudio de problemas concretos, como tareas fundamentales en las cuales las y
los estudiantes ponen en juego las competencias adquiridas.

El capitulo siguiente sefala los criterios basicos para la eleccion del tema y el
planteamiento del problema que las estudiantes normalistas deberan tomar en
cuenta al iniciar la elaboracion del Documento Recepcional; en este capitulo se
incluyen ejemplos del tipo de reflexiones que pueden plantearse para los temas

correspondientes a cada una de las lineas tematicas en que éstos se inscriban.

Posteriormente, en el capitulo Il se describen las caracteristicas del proceso de

elaboracion; se sefalan los rasgos que lo distinguen como un proceso flexible,
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centrado en el tema o problema de interés y en las posibilidades reales de la
estudiante para analizarlo y aportar los resultados de su experiencia, y no como un
procedimiento determinado por una metodologia preestablecida. Asimismo, se
explica el conjunto de actividades que es necesario realizar para contar con la
informacion suficiente que permita precisar las ideas iniciales sobre el tema de

estudio y establecer sus alcances.

En el siguiente apartado se explican los criterios para la recoleccion de la
informacion; a través de un ejemplo para cada linea temética se orienta la forma en
que a través de preguntas centrales se pueden identificar aspectos a analizar, el tipo

de informacién que se requiere y los recursos que ayudan a recopilar tal informacion.

El capitulo V se dedica a la sistematizacion y al analisis de la informacién; se
describe en qué consisten la valoracion, seleccion y clasificacion de la informacion
obtenida con respecto a las preguntas planteadas al decidir el tema de estudio. Se
otorga especial importancia a la descripcion, explicacion y argumentacién como

recursos fundamentales para expresar las ideas centrales en relacion con el tema.

En el capitulo VI se describen los principales elementos que conforman el esquema
de trabajo que cada estudiante elaborara de acuerdo con los criterios y las

orientaciones descritas en los capitulos anteriores.

En el capitulo VIl se exponen las caracteristicas generales y la estructura que debera
tener el documento recepcional como producto final, a partir del cual el o la
estudiante presentara el examen profesional correspondiente. En el capitulo VIII, se
sugieren algunas fuentes de consulta que las o los estudiantes ya han revisado como
parte de sus estudios, pero que tal vez requieren volver a consultar para obtener

orientaciones precisas, que le apoyen en la redaccion del documento recepcional.

El trabajo recepcional se elabora durante el séptimo y octavo semestre, en base a los

Lineamientos para la Organizacion del Trabajo Académico durante Séptimo y Octavo
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Semestres (SEP, 2003). Si al término del ciclo escolar el alumno cumplié de manera
satisfactoria con las actividades de la asignatura correspondiente al analisis del
trabajo docente, pero no ha presentado la version definitiva de su documento o el
veredicto del jurado lo declara pendiente, la escuela y el alumno acordaran un
programa de trabajo, por Unica ocasion para la entrega del documento recepcional y
sustentacién del examen profesional en un plazo maximo de seis meses, contados a

partir del término del octavo semestre.

Proceso de titulacion

Las actividades que se llevan a cabo en las escuelas normales para desarrollar el
proceso de titulacion incluyen la planeacion, organizacion y realizacidon de las
acciones encaminadas a la elaboracion del documento recepcional y a la
presentacion del examen profesional, en este proceso sera necesaria la vinculacion
de la autoridad educativa estatal con los directivos de las escuelas normales vy, al
interior de cada escuela, entre los directivos, la Comision de Titulacion, la academia
o colegio de profesores de 7°. Y 8°. semestres, los estudiantes y el area responsable
de la Administracion Escolar.

Para realizar el examen profesional, el estudiante de la Escuela Normal, debera

cumplir con los requisitos siguientes:

1. Cubrir la totalidad de créditos que establece el plan de estudios de la

Licenciatura en Educacion Preescolar y/o Licenciatura en Educacion Primaria.

2. Haber concluido satisfactoriamente el servicio social reglamentario, el cual es
liberado exclusivamente mediante el Trabajo Docente que realiza el alumno
durante séptimo y octavo semestre en la licenciatura-al tiempo que cursan el
altimo periodo de su formacion inicial- ofrecen un servicio educativo a los nifios, a

la escuela y a la comunidad, en el que ponen en practica los conocimientos,
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habilidades y actitudes que han ido consolidando a lo largo de sus estudios en los

semestres anteriores.

3. Entregar a la Comisién de titulacion el Documento Recepcional, cuando haya sido
aprobado por su asesor de actividades académicas de séptimo y octavo

semestre.

4. Presentarse el dia, hora y lugar sefialados por la Comisién de Titulacidn para

sustentar el examen profesional.

Examen Profesional

El examen profesional es una experiencia formativa en la cual el estudiante, ante un
jurado, explica y fundamenta el contenido del trabajo recepcional, a través del

didlogo franco y respetuoso.

El jurado estara integrado por el presidente, este cargo serd desempefiado por el
asesor del sustentante durante las actividades académicas del 7°. y 8°. semestre; por
el secretario, funcion que se asignara a un profesor que haya apoyado al estudiante
en la elaboracion del documento recepcional o que haya sido su maestro durante la
licenciatura; por el vocal, profesor que atienda alguna de las asignaturas del plan de
estudios de la licenciatura y por el suplente, el cual participara en el jurado si faltara
alguno de los sinodales titulares.

Las recomendaciones y observaciones que los sinodales realicen seran elementos
gue contribuyan al mejoramiento de las competencias profesionales del estudiante y
le permitan seguir reflexionando sobre su préactica. Al finalizar la réplica, el jurado
emitird su veredicto, el cual podra ser: aprobado por unanimidad, mayoria o0
pendiente, cuando no haya sido aprobado por un minimo de dos integrantes del
jurado. Ademas, se otorgard mencion honorifica al sustentante si tiene como
promedio general minimo de nueve cinco. Se otorgara felicitacion si el estudiante

tiene promedio general minimo de nueve.
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El periodo de examenes profesionales ser4 programado al término del octavo
semestre y, en caso de ser necesario, se programara uno extraordinario dentro de
los seis meses siguientes para los alumnos que se hubieren rezagado en la

sustentacion o aprobacion de su Examen Profesional.

2.5 Similitudes y diferencias de la organizacion y gestion del proceso de
titulacién de la UPN Unidad 153 Ecatepec y de las Escuelas Normales del

Estado de México

En ambas instituciones, los requisitos que debe cumplir el egresado para titularse
son basicamente los mismos: cubrir la totalidad de créditos del plan de estudios,
realizar el servicio social correspondiente, obtener el dictamen de aprobacion del
trabajo recepcional y aprobar la réplica del examen profesional.

Sin embargo, la Tabla 4 muestra las principales similitudes y diferencias de la

organizacién y gestién de la institucién educativa en cuanto al proceso de titulacion.

La estructura organizacional es similar en ambas instituciones, se tienen tantas
coordinaciones como licenciaturas o carreras y a su vez una comision gque regula el
proceso administrativo de titulacion. No obstante, en las Escuelas Normales, los
docentes trabajan en colegiado ya que se reunen una vez a la semana para
comentar las probleméaticas existentes y a su vez para proponer soluciones y en la
Pedagogica, el trabajo es individualizado, realizando dos o tres reuniones al
semestre, por lo cual no se han normado criterios metodoldgicos de lo que debe
contener el trabajo de investigacion en las diferentes opciones, es decir no se tiene
una guia académica para su elaboracion; no asi en las Escuelas Normales en donde
existen tres documentos de caracter obligatorio que regulan el proceso de titulacion
(Lineamientos Académicos para Organizar el Proceso de Titulacion, Lineamientos
para la Organizacion del Trabajo Académico durante Séptimo y Octavo Semestres y
Orientaciones Académicas para la Elaboracion del Documento Recepcional).
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Tabla 4. Comparativo de organizacion y gestiéon del proceso de titulacion de la

UPN Unidad 153 Ecatepec y de las Escuelas Normales del Estado de México

Caracteristicas

Estructura Organizacional
Forma de trabajo del docente
Reuniones al semestre

Guia para la elaboracion del trabajo
de titulacion

Opciones de titulacién

Créditos del documento recepcional

estudiante

UPN Unidad 153 Ecatepec

Coordinaciones por licenciaturas y
comisiones

Individualizada
Dos o tres veces al semestre

Asistematica , individualizada y sin
difusion

Seis opciones

Fuera del plan de estudio

Un asesor titular

Escuelas Normales del
Estado de México

Coordinaciones por licenciaturas
y comisiones

Colegiado

Una vez a la semana

Sistematica, generalizada y
difundida

Una opcién

Incluidos en el plan de estudios

Asesor titular y un asesor de

Asesoria que recibe el
apoyo.

Al concluir el octavo semestre de
la carrera

Tiempo maximo para la elaboracion
de los trabajos de titulacion

No especificado ni normado por la
institucion

En relacion a las opciones de titulacién, en las Unidades UPN, se cuenta con cinco
modalidades para elaborar un trabajo escrito (Tesis, Tesina, Propuesta Pedagdgica,
Monografia, Proyecto de Innovacion Docente) y al aprobarse su protocolo de
investigacion se le asigna un asesor de contenido que guiard su trabajo y también
tienen la oportunidad de titularse mediante la presentacion del Examen General de
Conocimientos que certifica CENEVAL. En las Escuelas Normales sélo se elabora un
documento recepcional y a los alumnos se les asigna al iniciar el séptimo semestre
un asesor titular y un asesor de apoyo, los cuales deberan trabajar en forma conjunta

con el alumno.

La diferencia quiza, mas significativa desde mi punto de vista, sea que en las
Escuelas Normales, la asignacion de calificaciones de las materias del séptimo y

octavo semestre, estan en relacion al avance y conclusion del documento
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recepcional (titulacion forma parte del curriculum) y en la Pedagogica Nacional, al
alumno se le van asignando calificaciones durante los semestres
independientemente del avance o la conclusion de su trabajo, es decir, el estudiante
egresa al concluir los créditos de la licenciatura sin haber terminado su proyecto de

titulacion. (titulacién fuera del curriculum).

Otra diferencia importante entre una institucion y otra estriba en que en la UPN, el
egresado tiene como tiempo limite para titularse, cuatro afios después de terminar
los créditos (plazo que tampoco se respeta pues hay alumnos que actualmente se
estan titulando que egresaron hace 5, 6, y hasta 10 afio). En las Escuelas Normales
el tiempo limite para terminar el trabajo recepcional y presentar la réplica es de seis

meses.

En resumen, la eficiente organizacion y desarrollo de las actividades académicas de
séptimo y octavo semestre de las Escuelas Normales, que contempla entre otros
puntos: la calendarizacion de actividades por semana; las responsabilidades de
las(los) estudiantes, de los directivos de la escuela normal, del asesor de las
actividades académicas (titular de la materia de Seminario de Andlisis del Trabajo
Docente | y Il) y del asesor de apoyo; el seguimiento y la evaluacién para que se
cumpla lo planeado, da como resultado que sus indices de egreso y de titulacion
sean elevados, muestra de ello se refleja en el comparativo de algunas Escuelas
Normales en relacion con la UPN Unidad 153 Ecatepec que arroja la Tabla 5, en el
que la Escuela Normal de Zumpango fue la que en promedio tuvo el menor
porcentaje de egresados (81.6%), pues la Normal de Texcoco logré el 83.5 % y la
Normal No. 3 de Toluca y Cuautitlan lzcalli lograron el 92%, los porcentajes

anteriores confirman que la retencion de los alumnos es alta y la desercién muy baja.
La UPN Unidad Ecatepec alcanzd un promedio de egreso del 70%; 11 puntos

porcentuales menos que el porcentaje promedio mas bajo de las Escuelas

Normales.
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Tabla 5. Comparativo de indices de titulacién de la UPN Unidad 153 Ecatepec y de

las Escuelas Normales de Zumpango, Texcoco, Toluca y Cuautitlan lIzcalli

Porcentaje
Institucion | Generacion | Inscritos | Egresados | Titulados Egresados AITituIados Al
Ingreso Egreso
1999-2003 29 25 23 86.2 79.3 92.0
o O 2000-2004 30 28 27 93.3 90.0 96.4
% % 2001-2005 28 21 18 75.0 64.3 85.7
(ZED g 2002-2006 35 26 22 74.3 62.9 84.6
N 2003-2007 30 24 23 80.0 76.7 95.8
TOTAL 152 124 113 81.6 74.3 91.1
1999-2003 22 21 21 95.5 95.5 100.0
LT 2000-2004 18 14 14 77.8 77.8 100.0
E S 2001-2005 19 14 13 73.7 68.4 92.9
’g, E 2002-2006 32 27 25 844 78.1 92.6
2003-2007 0 0 0 0 0 0
TOTAL 91 76 73 83.5 80.2 96.1
1999-2003 30 26 26 86.7 86.7 100.0
-9 2000-2004 29 26 24 89.7 92.3 92.3
£ 3 E 2001-2005 46 42 40 91.3 95.2 95.2
Sepe 2002-2006 68 63 62 92.6 98.4 98.4
2003-2007 82 80 80 97.6 100.0 100.0
TOTAL 255 237 232 92.9 97.9 97.9
1999-2003 48 42 40 87.5 83.3 95.2
o c 2000-2004 22 23 20 104.5 90.9 87.0
% g % 2001-2005 20 15 15 75.0 75.0 100.0
§ § § 2002-2006 63 61 60 96.8 95.2 98.4
=9 2003-2007 28 27 25 96.4 89.3 92.6
TOTAL 181 168 160 92.8 88.4 95.2
1999-2003 162 119 69 73.5 42.6 58.0
g S 2000-2004 190 101 59 53.2 31.1 58.4
S 2001-2005 165 124 70 75.2 42.4 56.5
é § 2002-2006 130 104 59 80.0 454 56.7
- 2003-2007 26 25 16 96.2 61.5 64.0
TOTAL 673 473 273 70.3 40.6 57.7

Fuente: Estadistica reportada por las Escuelas Normales del Estado de México. Elaboracién propia
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En relacion al egreso, el promedio de titulacion mas bajo (91 %), nuevamente lo
obtiene la Escuela Normal de Zumpango y el porcentaje mas alto (97 %) la Escuela
Normal No. 3 de Toluca. Sin embargo, la UPN Unidad Ecatepec so6lo logra un 57 %,
es decir 34 puntos porcentuales abajo del promedio mas bajo de las Escuelas

Normales.

Respecto al ingreso, el promedio de titulacibn mas bajo (74 %) se le atribuye a la
Normal de Zumpango Y el porcentaje mas alto (97 %) a la Normal No. 3 de Toluca;
en la UPN 153 Ecatepec, el promedio de titulacion al ingreso Unicamente llega a un
40 %, es decir, de cada 10 alumnos que ingresan en la Licenciatura en Educacion,

solo cuatro logran concluir los créditos y obtener su titulo profesional.

Por otra parte, la Tabla 6 muestra un comparativo de indices de titulaciéon de la
Unidad Ecatepec en relacion con otros Unidades UPN ubicadas en el Distrito Federal
e indica que el promedio de egreso mas bajo (52%) le corresponde a la Unidad 094 y
el porcentaje mas alto (70%) a la Unidad 153 Ecatepec, la Unidad 095 alcanza el
60%; lo cual refleja que hay serios problemas de desercion en la Pedagdgica
Nacional.

Ahora bien, el promedio de titulacién mas alto (61 %) en relacién a los alumnos que
egresaron, lo obtuvo la Unidad 094. Sin embargo, como puede observarse en los
datos que arroja esta Unidad, en la generacién 2003-2007, existen mas titulados que
egresados, debido a que la Unidad realizé un programa emergente de titulacion y en
este porcentaje estan incluidos alumnos egresados de otras generaciones, por lo
gue las cifras no representan datos reales de alumnos egresados y titulados por
cohorte generacional. La Unidad 153 y la 095 obtienen un 57 % de promedio de
titulacion. Respecto al promedio de titulacion en relacion a los alumnos que
ingresaron, el porcentaje mas alto (40%) le corresponde a la Unidad Ecatepec, ya
gue la Unidad 094 logra el 31% y la Unidad 095 el 35%.
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Tabla 6. Comparativo de indices de titulacion de la Unidad UPN 153 Ecatepec en
relacion con las Unidades UPN 094 D. F. Centro y UPN 096 D. F. Norte

Porcentaje
Institucién | Generacién | Inscritos | Egresados | Titulados Egresados A-:—iIUIadOSAl
Ingreso | Egreso

1999-2003 174 79 31 45.4 17.8 39.2

3e 2000-2004 416 248 113 59.6 27.2 45.6
% g 2001-2005 165 101 88 61.2 53.3 87.1
<) e 2002-2006 146 83 37 56.8 25.3 44.6
> a 2003-2007 150 36 65 24.0 433 | 180.6
TOTAL 1051 547 334 52.0 31.8 | 611

1999-2003 112 43 25 38.4 22.3 58.1

© o 2000-2004 251 137 82 54.6 32.7 59.9
% S 2001-2005 195 119 75 61.0 38.5 63.0
Su 2002-2006 143 127 64 88.8 44.8 50.4
> 2003-2007 0 0 0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 701 426 246 60.8 35.1 57.7

1999-2003 162 119 69 735 42.6 58.0

2 2000-2004 190 101 59 53.2 311 58.4
b4 2001-2005 165 124 70 75.2 42.4 56.5
g § 2002-2006 130 104 59 80.0 45.4 56.7
2003-2007 26 25 16 96.2 61.5 64.0

TOTAL 673 473 273 70.3 40.6 57.7

Fuente: Estadistica reportada por las Unidades UPN. Elaboracion propia.

En conclusion, los indices de egreso y titulacion ( conocidos como eficiencia terminal)
de las Unidades de la Pedagdgica Nacional, son notoriamente mas bajos que los de
las Escuelas Normales del Estado de México, lo cual indica friamente que las
Unidades UPN estan fallando en una de las funciones sustantivas que les dio
origen: proporcionar a la sociedad egresados con la preparacion integral y con el
documento que acredite su cumplimiento, es decir, con el titulo profesional; ya que
como lo mencionan Lopez Suérez, Albiter Rodriguez y Ramirez Revueltas (2008) la

principal funcion de cualquier institucion de educacion superior, es la docencia y por
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lo tanto, su eficiencia depende principalmente de la proporcion de alumnos que
logran egresar o titularse, respecto aquellos que ingresaron.

Desde mi punto de vista, el indice de eficiencia terminal, puede verse como un
indicador del desarrollo del proceso educativo (proceso formativo), tarea sustantiva
de la actividad educativa y més generalmente, como indicador de la capacidad de
una institucién para cumplir con sus metas. Al respecto la ANUIES (2001) menciona
que “Uno de los indicadores empleados para evaluar la eficiencia interna de las
instituciones de educacién superior es el indice de graduacién de un programa

académico”, entendiendo por graduacion la obtencion del titulo profesional.

La eficiencia terminal (tema a tratar en el siguiente capitulo) con toda su importancia,
no debe desvincularse del contexto general de cada institucién; ya que depende de
muchos factores tanto internos como externos, algunos de los cuales no pueden ser
modificados por lo que las instituciones de educacion superior hagan o dejen de

hacer.

En sintesis, la eficiencia terminal, en las Unidades UPN, no deber& verse como una
cifra a incrementar a toda costa, sino como un indicador que permita mejorar
cualitativamente y trascendentalmente el servicio que se ofrece a los estudiantes,
para formar de manera eficiente a los Licenciados en Educacion que requiere el

desarrollo del pais.
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CAPITULO 3

LA TITULACION EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR (IES)



3.1 Latitulacién como proceso formativo

De acuerdo a Rosario Mufioz (1993), la titulacion en las instituciones de educacion
superior como proceso de formacion puede problematizarse desde el curriculum, la
practica educativa, la practica profesional, el servicio social, la normatividad, entre
otros. Asi, la graduacion deja de ser un producto (tesis, tesina o cualquier opcion de
titulacion que implique un trabajo escrito), para convertirse en un proceso de
formacion, una transformacion que habilita al sujeto para el desarrollo de un trabajo

recepcional.

Respecto al curriculum, el autor hace alusién a que existe un divorcio entre éste y la
titulacidn, pues en primera la elaboracion de un trabajo de titulacion, la mayoria de
las veces inicia una vez que el estudiante ha acreditado las materias del plan de
estudios ( ya que esta fuera de la escuela) y en segundo a que los seminarios de
tesis o cursos de metodologia no tienen en la practica una intencién definitiva para la
elaboracion del trabajo de titulacibn y que gran parte de los problemas se
solucionarian si se trabaja la titulacion desde el curriculum, precisando productos a
obtener en determinados periodos, bimestrales, cuatrimestrales o semestrales a
través de talleres-seminarios, estableciendo a su vez el criterio de que no se
reputara pasante sino hasta la conclusién del trabajo con su dictamen respectivo de

acreditado.

Para el caso de la titulacion y su relacion con la practica educativa muchas de las
veces no se conceptia como la posibilidad de desarrollar un proyecto formativo
ascendente y continuo con mayor conocimiento, sino tiene un tratamiento
administrativo representado por el hecho de resolver problemas de la acreditacion
inmediata del estudiante, por lo tanto la titulacién es un problema de formacion ya
gue le representa al pasante dificultades para la elaboracién de un documento escrito
en donde se concretan procesos de razonamiento, de formulaciéon de preguntas y

especificacion de propuestas.
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El autor ubica la practica profesional como la posibilidad de que se problematice,
recupere y sistematice como objeto de estudio (concluyendo en trabajos de
titulacion), sin embargo menciona que esta demostrado que el pasante-profesionista
desarrolla un quehacer profesional diverso, complejo y mas de las veces diferente a
la formacién que recibi6. Por dltimo, el autor comenta que el servicio social
representa para el caso de la titulacion, la oportunidad de que el estudiante recupere
Su experiencia y este en posibilidad de generar proyectos alternativos, que puedan
convertirse en trabajos sencillos de investigacion como una opcion de titulacion. Sin
embargo la actividad formativa tanto para el que presta el servicio como para el
demandante del mismo se ha perdido por una préactica, que se le ha calificado como
“‘mano de obra barata”, realizando actividades que muchas de las veces no tienen

nada que ver con su formacién profesional.

3.2 Titulacién automatica por promedio

El planteamiento de la titulacion como proceso de formacién expuesto en el punto
anterior, viene a ser fuertemente cuestionado debido a que recientemente, algunas
instituciones de educacion superior, - derivado de la incapacidad que se deja ver en
los alumnos de trabajar independientemente en la busqueda de fuentes
bibliograficas; asi como en el disefio, aplicacion y analisis de instrumentos que
requiere un trabajo de investigacion y poco aprecio por éste, que se considera como
una mera formalidad, - decidieron omitir el requisito de presentar un trabajo de

investigacién o tesis para otorgar el titulo profesional de licenciatura.

Lo anterior, imitando a instituciones que tienen como modalidad de titulacion, la
titulacion por promedio (en ocasiones también denominada excelencia académica o
automatica) en la que el estudiante no necesita ningun trdmite académico posterior a

la terminacién de los créditos del plan de estudios para obtener su titulo profesional.
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Los requisitos para la titulacion automética por promedio varian en cada institucion
educativa, en algunas estd supeditada a que los alumnos aprueben con carécter de
ordinario en primera inscripcién y con promedio general minimo de 8 (ocho), en otras
el promedio general aumenta a 9 (nueve). En algunas otras, es suficiente un
promedio general minimo de ocho sin especificar que dicho promedio fue producto
de exédmenes ordinarios o extraordinarios. Sin embargo, por lo regular, en la
titulacion automatica por excelencia académica el promedio global minimo es de 9.5
(nueve punto cinco), aprobando todas las asignaturas del plan de estudios en

periodo ordinario.

Una de las primeras instituciones privadas que implement6 la titulacién automatica
fue el Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey. También la Universidad
Iberoamericana y la Universidad del Valle de México fueron otras de las pioneras que
adoptaron esta forma de titulacion. La amplia aceptacion que tienen los egresados de
estas instituciones (ya que no le dan tanta importancia al titulo profesional sino al
prestigio de la universidad de donde egreso el estudiante) constituye una evidencia
de que no es la tesis o cualquier otro tipo de trabajo recepcional, un factor
determinante para el acceso al mercado de trabajo. Los empleadores potenciales
solicitan el titulo, en muchos casos el promedio de los estudios, el dominio de una
lengua extranjera, pero no verifican que se haya realizado un trabajo de investigacion
(tesis o cualquier trabajo escrito) y mucho menos la calidad del mismo. Entre las
instituciones de educacion superior publicas que también han implementado esta
opcion, se pueden mencionar la Universidad Autonoma Metropolitana, la
Universidad Auténoma de Aguascalientes, la Universidad Autonoma del Estado de
México, la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, la Universidad Autbnoma
de Tamaulipas, la Universidad Autbnoma de Chiapas, por mencionar algunas (véase
Tabla 7). Estas instituciones educativas resuelven la eficiencia terminal hasta con
porcentajes del 100%, situacion que deja en desventaja a las universidades e
instituciones que todavia requieren de tramites complementarios con un costo

marginal adicional en su proceso de titulacion.
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3.3 Titulacion y eficiencia terminal

Con la titulacion culmina el proceso de formacion profesional que implica la
evaluacion sobre la capacidad critica, reflexiva y transformadora que el egresado
posee e incluye un procedimiento administrativo, con el fin de obtener el titulo y

Cédula Profesional.

Rosario Mufioz (1993) ubica a la titulacion como proceso formativo en el campo
educativo de la eficiencia terminal y menciona que para las instituciones de
educacién superior es un indicador con implicaciones cuantitativas y cualitativas que
expresa, por una parte, la relacion ingreso-egreso-titulacion medido por
generaciones, y por la otra, es una expresion de la calidad del proceso de la

formacién académica de los estudiantes.

A su vez Garcia Nufiez y De la Torre Ramirez (2007) comentan que es frecuente
que la calidad académica de las instituciones de Educacion Superior (IES) se mida a

través de la eficiencia terminal y particularmente en los indices de titulacién.

Granja Castro (2001) también aborda la titulacibn como practica escolar desde el
enfoque de la eficiencia terminal y la calidad de la ensefianza indicando que se
recupera la importancia de la titulacibn como un indicador cuantitativo del
funcionamiento de las instituciones educativas; pero a su vez, hace alusién al
enfoque econdmico-laboral que circunscribe el titulo escolar a su representacion
funcional como requisito para pugnar por el acceso a espacios de actividad laboral.
Sobre este segundo enfoque manifiesta que existen importantes tensiones y
contradicciones entre la formacion adquirida escolarmente y sancionada de manera
formal por el titulo que la institucion expide y las posibilidades reales de
incorporacion en el mercado laboral ocupando puestos para los que supuestamente

se ha formado el egresado.
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¢Pero qué es eficiencia? es lo mismo ¢ eficiencia que eficacia? Evia Rosado (2001)
comenta que los conceptos de eficiencia y eficacia no se definen con precision, ya
gue los autores en la materia conceptualizan dichos términos de diferente manera.
Algunos no hacen distincion entre ambos términos, incluso llegan a intercambiarlos.
Para otros la eficiencia significa el grado en que se logran los objetivos en una
institucion, mientras que la eficacia considera la cantidad de recursos necesarios
para lograr ese objetivo. A veces uno de estos conceptos se incluye en el otro, es
decir, la eficiencia se considera como uno de tantos aspectos del concepto mas
amplio de eficacia. Otros autores consideran a la eficiencia como concepto

totalizador.

En el contexto internacional, la Organizacibn de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, define a la eficiencia como el “grado en el cual un
sistema educativo consigue optimizar la relacién inversion-resultados en la
educacion” (Lépez Suarez et al. (2008), es decir cuanto gasta la institucion educativa

en relacion a los productos terminados (alumnos egresado o titulados).

Por lo tanto, en este estudio, la eficiencia serd entendida como el grado en que se
usan racionalmente los medios disponibles, es decir los recursos, para el logro de
los objetivos educacionales y la eficacia como la relacion existente entre las metas

educativas establecidas y los resultados obtenidos.

También el concepto de eficiencia terminal no se ha definido con precision por los
estudiosos de la materia, pero en esta investigacion, se entendera a la eficiencia
terminal como “ la relacion existente entre el producto y los insumos utilizados,
donde el producto sera el nimero de egresados que concluyen sus estudios, y los
insumos el personal docente y los recursos financieros, midiendo la eficiencia
terminal a partir del flujo de poblacién escolar en sus tres momentos: el primer

ingreso, ultimo grado, y egreso” (De los Santos Valadez, 1993).
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La eficiencia terminal en las IES a nivel licenciatura, puede considerarse de dos
tipos: eficiencia de egreso y eficiencia de titulacion. La eficiencia terminal de egreso,
es entendida como la relacion entre el niumero de alumnos que se inscriben por
primera vez en una carrera profesional y los alumnos que llegan al término de ella, es
decir, alumnos que han acreditado todas las asignaturas correspondientes al

curriculo de determinada licenciatura.

El doctor Castrejon Diez, citado por Garza Ruiz-Esparza (1984) mide la eficiencia
terminal (de egreso) como la razon del niumero de egresados en un afio y los

alumnos de primer ingreso de cuatro afios antes.

La eficiencia terminal de titulacién, es aquella que se calcula entre el nimero de
alumnos que terminan los créditos de una licenciatura y el nimero de alumnos que

obtienen un titulo profesional en los tiempos previstos fijados por cada institucion.

Los indices de titulacion son considerados como uno de los parametros- no el Unico-
que permite reconocer los logros alcanzados por las instituciones de educacion
superior y asi lo ratifica la ANUIES (2001) al determinar que el indice de graduacion
de un programa académico, es uno de los indicadores que se emplean para evaluar
la eficiencia interna de las IES, entendiendo por eficiencia interna a la relacién que
existe entre las aportaciones -recursos- a la educacién superior y los productos

obtenidos —resultados- segun (Coombs, 1971) citado en Camarena et al. (1985).

Mufioz lzquierdo (1973) citado por Camarena et al. (1985) sefiala que los otros
indicadores de la eficiencia interna, son: la retencion intracurricular, la retencion
intercurricular y la aprobacion. La eficiencia externa puede entenderse como el
analisis de las capacidades de los egresados en el momento de insertarse como
profesionales en el mercado laboral, asumiendo sus responsabilidades sociales y
politicas. La eficiencia externa permite estimar la calidad de la ensefianza y los
contenidos que se desprenden, de acuerdo con los objetivos planteados por el
sistema educativo.
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3.4 Factores que obstaculizan la titulacién en las IES

Haciendo una revision de la literatura sobre titulacion, a continuacion se describe
brevemente la postura que sostienen los diferentes autores sobre los factores que
obstaculizan la titulacion en las Instituciones de Educacion Superior publicas del

pais.

Sanchez Garza (2002) en su tesis doctoral relativo a la problematica de los
pasantes-alumnos de la Universidad de Guadalajara hace referencia a factores
personales, entre los que menciona: tiempo, motivacion, formacion académica,
carencias metodoldgicas en la investigacion, poco habito a la lectura y a la redaccion,
etc.; a factores administrativos, tales como: orientacion e informacion al pasante,
comisiones de tesis y titulacion, procedimientos burocratico-administrativos, difusion
de la normatividad, formacién profesional de los catedraticos, disponibilidad de
asesores, entre otros y a factores institucionales, como por ejemplo: el modelo

académico, los planes de estudio, el servicio social, entre otros.

Legorreta Carranza (2001) menciona que los problemas de la desercién y el rezago,
los bajos indices de egreso y de titulacién en la educacién superior tienen vinculos
comunes y que dichos temas han sido abordados desde diferentes perspectivas por
estudiosos de los fenbmenos que afectan este nivel educativo y que sus estudios
arrojan datos que apuntan hacia factores de indole diversa, sin embargo la autora
hace referencia a la incidencia de los factores normativos que obstaculizan el egreso
y la titulacion, con ello pone la mirada en el interior del ambito institucional y comenta
qgue los planes de estudios limitan la movilidad estudiantil por la seriacién de
asignaturas, por lo que un gran numero de estudiantes no concluyen sus estudios, 0
egresan y no se titulan por el impedimento de cursarlas segun dicho plan. A su vez
menciona que el establecimiento de plazos maximos para la obtencién de los
créditos totales de un plan de estudios, se ha convertido en una trampa para muchos
estudiantes que prolongan su estancia indefinidamente y con dificultades se titulan.
Por otra parte considera que las bajas temporales y definitivas, voluntarias o por las
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normas de permanencia, repercuten en el rezago, egreso Yy titulacion y por altimo
hace hincapié que la tesis y otros trabajos escritos de cierta complejidad, constituyen

un fuerte obstaculo para la titulacion.

Romo Lopez y Fresan Orozco (2001) hacen alusion a los factores de caracter
curricular o académico que tienen una influencia directa en los fenomenos del logro
académico (el titulo profesional) o bien del abandono escolar y del rezago educativo.
Segun las autoras, el problema de la desercion culmina hasta la obtencion del titulo
profesional, es decir, la desercion no concluye en el momento en que el alumno
egresa de la institucién, sino que la obtencion de dicho documento, constituye una
faceta mas del problema de la desercion y menciona que son muchos los factores
qgue inciden en la culminacion del proceso formativo, entre los cuales menciona los
siguientes: el facil acceso al mercado laboral en algunas carreras, tales como
Informética, Disefio Grafico, Contaduria, etc., cuando los alumnos se incorporan para
realizar sus practicas profesionales desde los ultimos afios de sus estudios y que
posteriormente prosiguen en ellos sin obtener el titulo. Y que solo en las carreras en
las cuales, desde el punto de vista legal, se exige el titulo para el ejercicio
profesional, como Medicina, Enfermeria, Derecho, Arquitectura, por mencionar las
mas importantes, se induce al egresado a buscar inmediatamente una opcién de

titulacion.

Respecto a la forma de titulacién, menciona que es practica comun en las IES la
titulacion mediante la elaboracion de un trabajo escrito: tesis, tesina, informe de
servicio social o un reporte de experiencia laboral. En relacion a la tesis, comenta
gue existe una gran resistencia en las IES para eliminar este mecanismo en el
proceso de conclusion de los estudios, arguyendo que el alumno en el proceso de
investigacion lograra integrar todo lo aprendido a lo largo del plan de estudios, con lo
cual no estd de acuerdo mencionando que es erréneo plantear que lo que no se
aprendi6 a lo largo del programa de estudios se pueda lograr con la elaboracion de

una tesis.

64



Desde el punto de vista académico, Lopez Bedoya, Salvo Aguilera y Garcia Castro
(1989) comentan que las Instituciones de Educacion Superior, coinciden en que la
realizacion del trabajo escrito (requisito que se exige en la mayoria de las
modalidades de titulacion), es uno de los mayores obstaculos que enfrentan los
egresados; ya que tiene que ver con los curricula, la formacion del alumno, la falta de

asesores y su inexperiencia en el campo de la investigacion, entre otros.

Desde el punto de vista administrativo, Pérez Rocha (1972) sefiala que aun cuando
los estudiantes han terminado satisfactoriamente sus estudios, no se titulan mas que
por una razén pedagdgica por las dificultades burocraticas y la pérdida de tiempo
gue conllevan los procedimientos de titulacion vigentes en las diversas instituciones

educativas.

Garza Ruiz-Esparza (1984) en su trabajo sobre la eficiencia terminal en algunas
facultades de la UNAM, expone que entre algunas de las razones por las que los
estudiantes no se titulan esta la necesidad de recibir un salario, la falta de tiempo y
dedicacion para la elaboracion de una tesis por causa de tener un empleo, la
incapacidad de trabajar independientemente en la budsqueda bibliografica, la
investigacion y estructuracion que requiere una tesis, el poco aprecio por ésta, que
se considera como una mera formalidad y la poca importancia que dan al titulo
profesional empresas o instituciones, esto motiva a que los egresados piensen "para

qué me titulo, de todas maneras en el trabajo no lo necesito".

Cuando no se tiene implementada la titulaciobn automatica por promedio, son muchos
los factores que pueden inciden en el lapso que se observa entre el momento de
terminar los créditos de una licenciatura y la obtencion del titulo que acredita al
egresado como profesionista. “Considerar la complejidad de la problematica implica
abordar una serie de factores que se articulan en curriculares, académicos,
psicolégicos, sociales, ambientales, econdémicos, administrativos, institucionales,
referente a la normatividad, geograficos” puntualiza (Valarino, 1994) citado en Edel
Navarro, Duarte Cruz y Hernandez Mejia (2005).
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3.5 Valor del titulo profesional

Hasta hace algunos afios, contar con un titulo de profesional significaba mucho para
las familias y los egresados de las instituciones de educacion superior, y tenia
importancia para el pais. Sin embargo, ahora los titulos universitarios no garantizan
ni siguiera un empleo relacionado. Didriksson Takayanagui (2009). Lo anterior se
debe al excesivo numero de personas con titulos académicos, producto de la
masificacion de la educacion y a la falta de empleos, que a la larga ha determinado la

devaluacion de los titulos escolares.

Garcia Nufez y De la Torre Ramirez (2007) parecen estar de acuerdo con el autor
mencionado en el parrafo antecedente al sefialar que otro de los factores a incidir en
los bajos indices de titulacion podria ser una sobrevaloracion social (estatus,
prestigio, etc.), respecto al valor del titulo profesional de licenciatura en el mercado
laboral, y simultaneamente, una desvalorizacion del mismo en el mercado
ocupacional, debido a la restriccion de éste.

Rosario Mufioz (1993) expresa que la experiencia profesional es el indicador mas
importante que garantiza la obtencion de un empleo en algunos sectores de la
produccion y no precisamente el titulo profesional, pues no existe una relacion
significativa entre éste y la incorporacién del profesionista en el mercado laboral. Sin
embargo, sefiala Juan Pablo Arroyo, director del Area de Examenes de Ciencias
Sociales del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL):
“Cada vez son mas las empresas que exigen profesionistas titulados; ellos deben
encontrar en este requisito una ventaja, pues al no contar con un certificado que
avale sus conocimientos, se exponen a peores condiciones de trabajo, asi como a no

recibir una buena remuneracion”.

Segun los Licenciados en Educacion, que egresan de la Pedagdgica Nacional, contar
con un titulo profesional abre puertas para obtener mejores puestos, conseguir
empleos mejor remunerados en otras instituciones o conservar el empleo actual,
ademas de ser un requisito en algunas IES para ingresar a estudios de posgrado.
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Desde mi punto de vista, obtener el titulo profesional es importante porque permite
cerrar una etapa en la vida personal y profesional de la persona. Por otra parte,
Contar con un titulo universitario podra permitir a un candidato posicionarse mucho
mejor frente a otros posibles postulantes en una busqueda laboral. Ante dos o0 mas
opciones, aquél que tenga entre sus logros haber terminado sus estudios, sin dudas

quedara en una posicion de privilegio.

3.6 Estrategias de las IES paraincrementar la titulacién

El problema de los bajos indices de titulacion en las Instituciones de Educacion
Superior no es igual ni en todas las instituciones ni en todos los programas de

estudio que ofrecen cada una de ellas (L6pez Bedoya et. al, 1989).

La solucién a esa problematica, no puede darse mediante acciones aisladas, si estas
no se insertan en los planes a nivel institucional, con la finalidad de que su

tratamiento sea integral tanto desde el plano académico como administrativo.

Lépez Bedoya et. al, 1989, mencionan que de manera general las instituciones de
educacién superior con la finalidad de tratar de incrementar sus indices de titulacion
han adoptado dos grandes estrategias: e implementando soluciones remediales a

través de apoyos extracurriculares.

a) Diversificando sus modalidades de titulacién, dando oportunidad a que los
estudiantes tengan mas posibilidades de titularse, eligiendo la modalidad que
correspondan a sus intereses, a las caracteristicas de la disciplina, a sus
aptitudes, a las alternativas de apoyo y de asesoria por parte de la propia

institucion.

En los udltimos afios, como parte de una estrategia de la politica educativa para
mejorar la eficiencia terminal, se han disefiado diferentes modalidades para que
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b)

el alumno obtenga su titulo profesional, hasta el punto, en que la mayoria de las
instituciones educativas tengan mas de diez opciones (Véase Tabla 7), un
ejemplo de ello, es la actualizacién que hizo la UNAM, al aprobar nuevas formas
de titulacion, pues anteriormente su Unica modalidad era la tradicional tesis. “Las
tendencias actuales pedagdgicas, en las mejores universidades del mundo, que
no creo que hayan aflojado un apice de su calidad, cuentan con mdultiples
opciones de titulacion, la universidad no puede estar aislada y estancada”,
aseguro el rector de la UNAM, Juan Ramon de la Fuente, al anunciar que el
Consejo Universitario aprobdé 10 nuevas formas de titulacion en licenciatura.
Ahora un estudiante podra titularse ademas de tesis y examen profesional, con
trabajo de investigacion, tesina o con un examen general de conocimientos, con
la totalidad de créditos y alto nivel académico, o por trabajo profesional, entre
otros” (Rivera, 2004).

Entre la diversidad de opciones que han implementado las instituciones de
educacién superior, la que ha tenido mejores resultados es la titulacion
automatica por promedio, como ya se explicé en parrafos antecedentes, mediante
esta opcion, el egresado no necesita realizar ningln trdmite académico posterior
a la terminacion de los créditos del plan de estudios, para obtener el titulo

profesional.

Implementando  soluciones remediales a través de apoyos extracurriculares.
Esta estrategia trata en general de apoyos organizados, es decir, estudios
programados donde el egresado vuelve a ser estudiante regular por un tiempo
determinado, e incluye a los egresados rezagados. Estos cursos son de caracter
emergente y podran ser impartidos fuera del horario de clases, con temas de
apoyo a asignaturas especificas, tales como los seminarios de titulacion, en los
qgue el alumno debe cubrir un determinado numero de horas y al final presentar

un trabajo escrito.
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Otra estrategia que han disefiado las IES para incrementar los indices de titulacion,
es el otorgamiento de becas, que apoyan anualmente a los estudiantes que se titulan
en el aflo inmediatamente a su egreso, con la finalidad de que el factor econémico no

sea un elemento que incida en la no titulacion de los jovenes.

Por otra parte, la Asociacidon Nacional de Universidades e Institutos de Educacion
Superior (ANUIES) recomienda la implementacion de un Programa de Tutorias como
una propuesta de atencion a los alumnos, para abatir los indices de desercion,

reprobacidn, rezago estudiantil e incrementar la eficiencia terminal.

Derivado de lo anterior, actualmente diversas Universidades e Institutos de nuestro
pais, han disefiado e instrumentado programas de tutorias (ANUIES, 2001). La
tutoria se considera una forma de propiciar el aprendizaje continuo, un proceso de
acompafamiento durante la formacién del estudiante, que se concreta mediante la
atencion personalizada a un alumno o a un grupo reducido de alumnos, por

académicos competentes y capacitados para esta funcion (ANUIES, 2001).
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
MEXICO

Actividad de
investigacion.
Seminario de tesis
o tesina.

Examen General
de Conocimientos
Totalidad de
créditos y alto
nivel académico
Actividad de
apoyo a la
docencia.

Trabajo
profesional.
Créditos en
posgrado.
Realizacion de
diplomados.
Servicio social.

10. tesis.

Tabla 7. Opciones de titulacion en algunas IES publicas del pais

INSTITUTO
POLITECNICO
NACIONAL

Proyecto de
investigacion
Tesis
Memoria de
experiencia
profesional
Examen de
conocimiento por
areas
Créditos de
posgrado
Estudios de
licenciatura
Seminario de
titulacion
Escolaridad
Curricular

. Préctica

profesional

. Programa

especial

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL
ESTADO DE MEXICO

Tesis

EGEL

Examen General

de Conocimientos

4, Memoria de
trabajo

5. Trabajo de
desatrrollo
profesional por
etapas

6. Estancias de

investigacion y/o

wn e

industriales
7. Certificacion de
productividad
académica
8. Diplomado
9. Posgrado
10. Promedio

wnh e

No

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

Tesis

Tesina

Proyecto de
innovacién
docente
Propuesta
pedagogica
Proyecto de
desarrollo
educativo
Monografia
Sistematizacion de
intervencion
profesional
Examen General
de Conocimiento

o0 bR

© N

UNIVERSIDAD
VERACRUZANA

Tesis

Tesina
Monografia
Reporte técnico o
memoria

EGEL

Examen General
de Conocimientos
Promedio
Posgrado

P w

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIAPAS

Promedio
Examen de
conocimientos
profesionales
Tesis
Posgrado
Seminario de
titulacion
EGEL
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UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE SAN
LUIS POTOSI

1. Tesis.

2. Cursos de opcion a
tesis.

3. Promedio

4. Especialidad o
posgrado.

5. Trabajo recepcional

6. EGEL

7. Memorias de
experiencia
profesional

N [=

Tabla 7.

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
GUADALAJARA

Tesis

Excelencia
académica
Examen General
de Conocimientos
Seminario de
titulacion
Titulacién
automatica
Posgrado

Opciones de titulacion en algunas IES publicas del pais

UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NAYARIT

PowbdpE

(202

10.

11.

12.

13.

Tesis

Promedio

Curso de titulacion
Memoria de
experiencia profesional
EGEL

Especializacion o
posgrado

Examen especializado
ante cuerpos
académicos

Estancia con
investigadores

Con disefio o redisefio
de equipo o
magquinaria

Con un estudio o
diagndstico de
evaluacion

Propuesta pedagdégica
0 metodoldgica

Haber obtenido el
primer lugar en
concurso de
conocimientos de la
carrera

Haber obtenido premio
por investigacion
desarrollada.

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE

PUEBLA
(BENEMERITA)

Promedio
Informe
académico de
servicio social
0 experiencia
profesional
Propuesta
pedagdgica
Elaboracién de
un catélogo
Tesis

Tesina

N [=

o0sw

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
TAMAULIPAS

EGEL

Examen
profesional por
areas
Promedio
Tesis

Tesina
Memoria de
experiencia
profesional
Cursos opcion a
tesis

Posgrado
Experiencia
laboral

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
HIDALGO

Automatica por
promedio
Automatica por
estudios de
especialidad
Examen
recepcional,
mediante la
elaboracion de
paquete didactico.
Examen
recepcional,
mediante la
elaboracion de
trabajo de
investigacion.
Examen
recepcional,
mediante la
elaboracion de
tesis, tesina o
monografia.
Examen
recepcional,
tedrico-practico de
la carrera mediante
temario.
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CAPITULO 4

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION



4.1 Tipo de Estudio

Esta investigacion fue de corte descriptivo. Para McMillan (2005) el tipo descriptivo
“refiere simplemente un fendmeno existente utilizando numeros para caracterizar
individuos o un grupo. Evalla la naturaleza de las condiciones existentes. Un estudio
descriptivo pregunta qué es o qué fue; presenta las cosas de la manera cdmo son o

eran”.

Herndndez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2007), a su vez

mencionan que: Este tipo de estudios buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos comunidades o cualquier otro fendmeno que sea
sometido a andlisis, los estudios descriptivos miden o evallan diversos aspectos,

dimensiones o componentes del fendbmeno a investigar’.

El presente estudio duré aproximadamente dos afios, inicio a fines del 2008 y fue
conducido en tres fases. En la primera fase se realizo la investigacion documental y
bibliografica, en la segunda, se recopild la informaciéon de las generaciones objeto de
estudio: 2002-2006 y 2003-2007, se identificaron los alumnos que concluyeron los
créditos del plan de estudios de la Licenciatura en Educacién, de los que no lo
hicieron (desertores). Los que terminaron a su vez fueron divididos en dos grupos:

titulados y no titulados.

Para realizar la segunda fase, los datos de ingreso y de egreso fueron obtenidos a
partir de la informacion que proporcioné el Area de Servicios Escolares, sin embargo,
no se contaba con datos estadisticos referente a los alumnos titulados, por lo que
se procedi6 a elaborar una base de datos en el programa Excel, digitalizando niamero
de acta, fecha de expedicién, matricula y nombre del alumno, fecha de egreso,
licenciatura, titulo de la investigacion, opcion de titulacion y veredicto, desde la
primera acta de examen profesional expedida por la universidad en mayo de 1983
hasta el acta 917 expedida en el mes de diciembre del 2008 (cierre de datos de esta
investigacion).
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Con la base de datos anterior, se realizd un filtr6 de la informacion, y se obtuvieron
datos estadisticos de los egresados titulados y no titulados, por generacion, por afio

y por opciones de titulacion.

La tercera fase de este estudio, inici6 identificando la unidad de analisis que fueron
los alumnos egresados de la Licenciatura en Educacion Plan 94 y los docentes que
impartieron las asignaturas y asesoraron trabajos de investigacion en ese programa
de estudios. Continto seleccionando la poblacion y muestra, asi como la técnica e
instrumentos a utilizar y concluyd con el disefio, pilotaje y aplicacion de los cuatro

tipos de cuestionarios.

4.2 Poblacion y muestra

Segun muestra la Tabla 8, la poblacién estuvo conformada por 129 alumnos
egresados de la Licenciatura en Educacion Plan ‘94: 104 de la generacion 2002-2006
y 25 de la generacion 2003-2007. Se investigd cuéntos y cuéles alumnos se habian
titulado y cudles no para formar dos grupos: titulados y no titulados.

Los 51 alumnos en proceso de titulacién, fueron alumnos egresados de diferentes
generaciones que en el periodo escolar agosto 2009-enero 2010 estaban inscritos en
el Seminario de Titulacion elaborando proyectos de investigacion.

La Direccién de la Unidad 153 Ecatepec, proporcioné la relaciéon de 41 profesores

gue estaban prestando sus servicios en el semestre agosto 2009-enero 2010 y que

habian impartido catedra en la Licenciatura en Educacion en semestres anteriores.
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Tabla 8. Poblacién y muestra

Unidad de Analisis Poblacién Muestra
18
Alumnos no titulados 54
25
Alumnos titulados 75
Alumnos en proceso de 17
titulacién 51
13
Docentes 41
Total 221 73

El procedimiento que se utilizé para seleccionar la muestra fue aleatorio sistematico
eligiendo uno de cada tres docentes y uno de cada tres egresados, tanto titulados
como no titulados y en proceso de titulacion. Quedando inicialmente la muestra

integrada por 60 profesores-alumnos y 13 docentes.

Cuando no se localizaba algun participante de la muestra, éste se sustituia por el
siguiente de la lista, ya que no se contaba con una base de datos actualizada de los
alumnos y para obtener sus datos generales (direccion, teléfono, correo electronico)
se recurri6 a cada uno de sus expedientes, tomando los datos directamente de la
solicitud de inscripcion que los alumnos habian llenado hace 3 o 4 afios antes, al
inscribirse en el dltimo semestre de la licenciatura y una gran mayoria de esta
informacion habia cambiado: el teléfono no existia, el alumno no vivia en esa
direccién o habia error en el correo electronico, pues al enviarlo era rechazado, o

simplemente nunca se recibio respuesta.
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4.3 Técnicas e instrumentos

La técnica de investigacion que se utilizo fue la encuesta. Para McMillan (2005): “las
encuestas se emplean para conocer las actitudes, las creencias, los valores, las
caracteristicas demogréficas, los comportamientos, las opiniones, los habitos, los
deseos y las ideas de las personas; ademas de conseguir otros tipos de

informacion”.

El instrumento de investigacibn que se disefi6 fue el cuestionario, el cual se
estructuré con preguntas abiertas y cerradas. El pilotaje del instrumento se llevo a
cabo en el mes de noviembre 2009, aplicando el cuestionario a cinco docentes de la
Unidad Ecatepec y a 14 profesores-alumnos titulados y no titulados egresados de
diversas generaciones. El resultado que arrojo la prueba piloto fue que habia
egresados que no formaban parte de ninguna de las dos categorias anteriores, sino
que estaban en proceso de titulacién, elaborando un proyecto de investigacion, por lo
que se decidié diseflar un tercer instrumento que arrojard luz sobre las

problematicas que enfrentaban en el desarrollo de su investigacion.

Una vez validada la prueba piloto, los primeros dias del mes de diciembre del 2009
se aplico el cuestionario a los docentes, el cual se realizO en forma personal,
localizandolos en su horario de trabajo. SimultAneamente, se procedié aplicar el
cuestionario a los ex alumnos, sin embargo éste se termind de aplicar los primeros
dias de febrero del 2010, en virtud de que se atravesaron las vacaciones de fin de

ano.

Algunos cuestionarios fueron enviados por correo postal a su lugar de residencia o a
su lugar de trabajo, algunos otros se enviaron via correo electronico, otros mas
fueron contestados personalmente por el alumno al acudir al area de servicios

escolares a realizar algun tramite escolar.
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Sin embargo, no se tuvo el éxito deseado por estos medios y se decidié aplicar el
cuestionario via telefénica a los participantes que faltaban. Ain cuando se utilizaron
todas las estrategias que se consideraron viables no fue posible localizar a cuatro de
los alumnos titulados y a tres de los alumnos no titulados, quedando finalmente la

muestra conformada por 53 alumnos y 13 docentes de acuerdo a como se observa

en la Tabla 9.
Tabla 9. Muestra seleccionada
Unidad de Analisis Muestra
Alumnos no titulados 15
Alumnos titulados 21
Alumnos en proceso de titulacion 17
Docentes 13
Total 66

Por otra parte, cabe aclarar, que al ser esta investigacion de tipo descriptivo, no
presenta hipoétesis, por lo cual no se definieron variables, sino a partir del
objetivo especifico: analizar los principales factores institucionales y no
institucionales que obstaculizan la titulacion de los egresados de la Licenciatura
en Educacion de la UPN Unidad Ecatepec, se dio inicio a las categorias a

explorar, las cuales se indican en la Tablal0.
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Tabla 10. Especificaciones para la elaboracién del cuestionario (Véase anexo 2)

Objetivo
Especifico

Analizar los
principales
factores
institucionales y
no
institucionales
que
obstaculizan la
titulacion de los
egresados de la
Licenciatura en
Educaciéon de
la UPN Unidad
153 Ecatepec

Unidad de

Analisis

Alumnos
no
titulados

Categoria

Datos generales del
alumno(a)

Importancia del titulo
profesional

Motivos de abandono
del proyecto

Factores que
obstaculizan la titulacién

Acciones para superar
los problemas

Indicadores

Género, edad,
estado

Civil, nimero de
hijos, estabilidad
econémica

Muy importante,
importante, regular
importancia, sin
importancia

Tres motivos mas
importantes

Tres factores mas
importantes

ltem

DG-C1
Item 1,2,34,5
6y7

C1, item 1,2,3

Clitem4y5b

Cl item 6

Clitem 7
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Alumnos en
proceso de
titulacion

Datos personales del
alumno(a)

Importancia del titulo
profesional

Motivos de abandono
del proyecto

Tiempo que tardé la
aprobacion del proyecto
Atencion administrativa
Periodicidad de
asesoria

Dedicacién y tiempo

Avances del trabajo

Problemas enfrentados
en el proceso de
titulacion

Acciones para superar
los problemas

Género, edad,
estado civil,
namero de hijos,
estabilidad
econdémica

Muy importante,
importante, regular
importancia, sin
importancia

Tres motivos mas
importantes

De dos a seis
semanas mas de 6
semanas

Muy buena/buena/
regular/mala

Semana/quincena/
mes

Promedio de horas
ala semana

Porcentaje

Tres problemas
mas importantes

DG-C2
ltem 1,2,34,5
6y7

C2 item 1,2,3

C2item4y5

C2item 6

C2item7

C2 Iltem 8

C2 item9

C2item 10

C2 item 11

C2item 12
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Alumnos
titulados

Datos generales del
alumno(a)

Importancia del titulo
profesional

Motivos de abandono
del proyecto

Opcion de titulacién y
motivos de eleccién

Factores de éxito en la
titulacion

Sugerencias y
recomendaciones

Género, edad,
estado civil,
ndmero de hijos,
estabilidad
econémica

Muy importante,
importante, regular
importancia, sin
importancia

Tres motivos mas
importantes

Factores mas
importantes

DG-C3

Item 1,2,34,5

6y7

C3item 1,2,3

C3item4y5

C3item 6

C3item 7

C3item 8, 9
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Experiencia en el campo
laboral

Formacion Académica

Tipo de contratacion

Tiempo que labora en la
Unidad

Docentes Cursos de actualizaciéon

Frecuencia de las
asesorias

Factores que
obstaculizan la titulacién

Razones por las que los
egresados eligen
titularse por el EGC

Sugerencias y
recomendaciones

Antigliedad en el
sector educativo y
en la UPN
Disciplina

Base, Interinato
limitado e ilimitado,
contrato

Horas a la semana

Periodicidad

Semana/quincena/
mes/

3 mas importantes

Factores mas
relevantes

DG-4
ltemly?2

DG-4 item 3

DG- 4 item 4

DG-4 item 5

C4item 1

C4 item 2

C4 item 3

C4 item 4

C4item 5

DG= Datos Generales en cada cuestionarios

C1= Cuestionario Alumnos no titulados

C2= Cuestionario Alumnos en proceso de titulacién
C3= Cuestionario alumnos titulados

C4= Cuestionario docentes
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CAPITULO 5

ANALISIS E INTERPRETACION
DE RESULTADOS



5.1 Generalidades

En este capitulo, se describen los resultados obtenidos de los cuatro diferentes
cuestionarios aplicados tanto a docentes como a alumnos egresados de la

Licenciatura en Educacion: titulados, no titulados y en proceso de titulacion.

Una vez aplicados los instrumentos de investigacion, se procedio a la codificacion y
sistematizacién de la informacion mediante el programa Excel, posteriormente se
tabularon los resultados, se obtuvieron frecuencias y porcentajes y finalmente se

graficaron los resultados obtenidos.

En el manejo del andlisis e interpretacién de la informacion se considerd primero a

los profesores-alumnos egresados y posteriormente a los docentes.

5.2 Andlisis de preguntas comunes aplicadas a alumnos no titulados, en

proceso de titulacion y titulados

En esta primera parte se resumen los resultados obtenidos de las preguntas que son
comunes en los tres cuestionarios aplicados a los 53 ex alumnos (titulados, no
titulados y en proceso de titulacion), es decir, datos personales e informacion
general, como son: género, edad, estado civil, personas que dependen
econémicamente del egresado, tipo de contrataciébn, nimero de plazas en las que
trabaja, razén principal por la que decidié estudiar en la UPN, documentos que le
exige la instituciébn donde presta sus servicios, importancia del titulo profesional,
modalidad del proyecto de titulacion que elabor6 el alumno en los dltimos semestres

de la carrera y motivos de abandono del mismo.
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5.2.1 Género

De un total de 53 encuestados (no titulados, en proceso de titulacién y titulados) que
conformé la muestra, como se observa en la Figura 1, el 75 % corresponden al
género femenino y el 25 % al género masculino, confirmando los datos que
reporta la estadistica de la Unidad. Los porcentajes anteriores reflejan la fuerte
feminizacion de la carrera 'y los crecientes problemas a los que se enfrenta la mujer

en su desempefio tanto familiar, como laboral y profesional.

Figural. Género

FRECUENCIA

Masculino Femenino

5.2.2 Edad

En promedio los egresados de la Licenciatura en Educacion tienen 40 afios, sin
embargo, al analizar los intervalos de la Figura 2, un 47 % de los encuestados tienen
mas de 40 afios pero menos de 50, un 44% tiene menos de 40 pero mas de 30.
Unicamente un 9 % es menor de 30 pero mayor de 27 afios de edad. Los
porcentajes anteriores indican que los maestros en servicios son personas maduras

con responsabilidades familiares y con compromisos laborales que atender.
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Figura 2. Edad
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5.2.3 Estado civil y dependientes econdmicos

En la informaciéon que arroja la Figura 3,

Unicamente un 9 % de los profesores

manifestdé que es soltero(a), el 91 % tiene un compromiso familiar, no obstante el

estado civil en que se encuentre, ya sea casado(a), divorciado(a), en union libre o

madre soltera, pues tienen en promedio tres hijos. Al cuestionarles sobre sus

dependientes econdémicos, un 47 % contestdé que mantiene a sus hijos, un 20% a su

pareja y sus hijos, un 15% a su pareja, hijos y padres, un 8 % a sus padres y sélo un

10 % no mantiene a nadie.
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Figura 3. Estado civil
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5.2.4 Tipo de contratacion en la institucion educativa donde presta sus servicios

La Figura 4, sefiala que el 95 % de los profesores trabajan en una institucion
educativa ya sea particular o de gobierno y solo un 5% esta desempleado, este
porcentaje corresponde a una profesora que esta en prejubilatorio, es decir, a punto
de jubilarse, por lo que no necesariamente significa que esta desempleada y a dos
profesoras (en proceso de titulacion) que prestaban sus servicios en un jardin de
nifios particular, a las que la duefia les exigi6 el titulo profesional para continuar
trabajando. En relacién al tipo de contratacion, el 70 % tiene plaza de base, el 17%
tienen un trabajo interino, ya sea limitado o ilimitado y el 3 % de los profesores

trabaja por su cuenta (son propietarios de un jardin de nifios).

Quiza, también sea significativo comentar que del 95 % de los alumnos que laboran,
el 31 % tiene doble plaza, es decir, desempeiian su labor educativa en los dos
turnos, algunos tienen las dos plazas con base, otros tienen una de base y otra de

interinato, limitado o ilimitado.
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Cabe mencionar que al analizar las respuestas de los cuestionarios que contestaron
los alumnos no titulados, todos tienen por lo menos una plaza de base, excepto una
profesora que tiene un interinado limitado y ademas el 20 % de ellos tiene doble

plaza.

Figura 4. Tipo de contratacion
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5.2.5 Razon principal por la que ingresé a la UPN

La Figura 5, sefiala que el 75 % de los estudiantes decidio ingresar a la Universidad
Pedagdgica Nacional en la Licenciatura en Educacion por actualizacion y superacién
personal, el 9% para obtener una plaza de base y aumento de sueldo en su fuente

de trabajo y el 15 % por ambos motivos.
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Figura 5. Razon principal por la que ingres6 a la UPN
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5.2.6 Documentos que le exige la institucion donde presta sus servicios

Respecto a la pregunta ¢Qué documento le exige la institucion donde presta sus
servicios para conservar 0 conseguir mejores oportunidades de empleo? Como lo
muestra la Tabla 11, de un total de 53 ex alumnos, 20 contestaron que la escuela
donde trabajo le solicito titulo y cédula profesional, 18 contestaron que se les solicitd
solo el titulo profesional y 15 contestaron que fue suficiente con el certificado de

licenciatura.

Lo anterior demuestra que no Unicamente ingresaron a la Universidad por

superacion personal, sino porque se les exigié que cursaran la licenciatura.

Analizando los datos, se observa que es mayor el nimero de los alumnos no
titulados a los que la institucidon educativa solo les ha requerido el certificado de
licenciatura para conservar su empleo, quiza este sea el motivo principal por el que
hasta la fecha no se han titulado. (Punto de vista personal, ya que los egresados no

lo manifestaron abiertamente).
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Tabla 11. Documento que le exige la fuente de trabajo

¢ Qué documento le exige la Alumnos

institucion donde presta sus

servicios Titulados No En Total

Titulados Proceso

Titulo y Cédula Profesional 8 1 11 20

Titulo Profesional 11 3 4 18

Certificado de Licenciatura > 11 > 15
Total 21 15 17 53

5.2.7 Importancia del Titulo Profesional

En relacion al grado de importancia que tiene el titulo profesional, el 80 % de los
alumnos encuestados, contestaron que es muy importante, entre las principales
razones gque argumentaron se encuentra la satisfaccion personal al lograr una de
sus metas, ademas de ser un medio para continuar un posgrado y de movilidad
laboral, pues en algunas instituciones educativas es requisito tener el titulo para
ascender de puesto, aumentar sueldo, asegurar el empleo actual o si fuera el caso
conseguir un nuevo empleo o una doble plaza. El 20 % restante menciond que por
tener una fuente de trabajo segura (plaza de base) no han considerado necesario

titularse.
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5.2.8 Modalidad del proyecto de investigacion que elaboraron los alumnos en los

ultimos semestres de la Licenciatura

Como se comentd en el Capitulo Il, los alumnos elaboran un proyecto de
investigacion con fines de titulacion del quinto al octavo semestre de la carrera. La
Figura 6, muestra que la primera opcion de titulacion que privilegiaron fue la Tesina,
en segundo la Tesis, en tercero el Proyecto de Innovacion Docente y el cuarto lugar

le corresponde a la Propuesta Pedagodgica.

La escala de preferencia anterior, coincide con los datos estadisticos por
generacion y por afio que especifica la Tabla 3 del Capitulo Il, claro sin considerar
que la primera opcion que eligieron los egresados para titularse fue el Examen

General de Conocimientos.

Figura 6. Modalidad del proyecto de investigacion

25 -~
20 -
<
S 15 - |
w
=)
O 10 - -
o
[F %
0 Bl T 1 1 1
Proyecto de Tesis Tesina Propuesta
Innovacién Pedagdgica

No obstante los datos anteriores, la estadistica de titulacion de la Unidad 153
Ecatepec, demuestra que de un total de 104 egresados de la generacion 2002-2006,

el 98 % de los alumnos abandonaron el proyecto investigacion para titulacion

90



elaborado en los Ultimos semestres de la carrera y Unicamente una alumna se tituld

mediante la opcion de Tesina y un alumno por Proyecto de Innovacién Docente.

El 98 % de los alumnos que abandonaron el proyecto de investigacion para titulacion,
mencionado en el parrafo antecedente, se integra por un 54.8 % o sea, 57 alumnos
gue presentaron y acreditaron el Examen General de Conocimientos y por el 43.2 %
de los alumnos que a la fecha no se han titulado ni se encuentran en proceso de

titulacion.

Los egresados de la generacion 2003-2007, corren la misma suerte, ya que de los 25

alumnos egresados, Unicamente una alumna se titulé por medio de Tesina.

Lo anterior, representa que el 96%, es decir 24 alumnos abandonaron el proyecto de
investigacion, 15 alumnos decidieron titularse mediante la presentacion del Examen
General de Conocimientos, lo que significa que también abandonaron el proyecto, al

igual que los nueve alumnos restantes que a la fecha no se han titulado.

Respecto a los 17 alumnos en proceso de titulacion, nueve de ellos contestaron que
continban el proyecto de investigacion, los ocho restantes respondieron que fue

necesario volverlo a empezar.

5.2.9 Motivos de abandono del proyecto de investigacion elaborado en los ultimos

semestres de la carrera

Como esta pregunta fue abierta, no todos los alumnos contestaron, por lo que se

decidié conjuntar las 30 respuestas obtenidas de los tres cuestionarios (titulados, no

titulados y en proceso de titulacion), las cuales se muestran en la Figura 7.
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Figura 7. Motivos de abandono del proyecto de investigacion
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Son varios los factores que influyeron en el abandono del proyecto de titulacion,
entre los mas recurrentes se sefiala con 24 % el exceso de trabajo de los
egresados, pues como ya se mencion6 en parrafos anteriores todos los alumnos
trabajan a excepcién de un 5 % que estaba desempleado, y de los que trabajan un
31% tiene dos fuentes de trabajo, lo que les impide no tener tiempo para asistir a las
asesorias, para la investigacion bibliografica o documental y para dedicar tiempo a

redactar lo investigado.

Le sigue en orden de importancia con un 19 % la falta de tiempo de los asesores
tanto para la revision de los trabajos como para disponer de tiempo para atender las
dudas y guiar al alumno en la investigacién; ya que muchas veces, las asesorias se
convierten en sesiones de 20 o 30 minutos, porque el asesor esta ocupado en otras

“*

actividades que son “ mas urgentes” o en el peor de los casos, el asesor no se
encuentra en la Unidad porque fue comisionado de improviso para atender otras de
las actividades que tiene asignadas.
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El 14 % de los profesores-alumnos contestaron que no concluyeron sus trabajos
debido a la falta de unificacion de criterios de los docentes en la revision de los
trabajos, pues les ocasion6 confusion y desanimo para continuar con la

investigacion.

También un 14 % de los alumnos menciond que por cambio de lugar de trabajo y por
cambio de funciones no les fue posible concluir en el periodo escolar correspondiente
la alternativa de innovacion de su proyecto de innovacion docente y tenian que volver
a iniciar su implementacion en el siguiente ciclo escolar, o que les ocasionaba

disponer de mas tiempo, tiempo que no tenian.

Por otra parte, el 10 % de los alumnos argumentaron que hubo dificultad para
programar las asesorias porque no coincidieron sus tiempos con los del asesor,
ocasionando lentitud en el desarrollo del trabajo. Otro 10 % contest6 que abandoné

el proyecto de investigacion por enfermedad y por problemas familiares.

Finalmente un 5% de los alumnos menciond que no tuvo empatia con el docente
asignado como director, tramit6 el cambio correspondiente, cambio que tardo6 tiempo
en ser autorizado, tiempo que aprovechd para presentar el Examen General de
Conocimientos. Unicamente el 5 % de los egresados reconocié que abandoné el
trabajo de investigacion por tener dificultades para investigar y redactar lo
investigado.
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5.3 Andlisis de preguntas especificas del cuestionario aplicado a alumnos no
titulados

5.3.1 Principales factores que obstaculizaron la titulacion

Segun la Tabla 12, la principal causa de no titulacion que mencionaron los
participantes fue el exceso de trabajo (29 %) argumentando que la situacion
econdmica del pais, los obliga a preocuparse mas por atender las responsabilidades
laborales para conservar una fuente de ingresos con que mantener a su familia, que

el dedicarle tiempo (13%) al desarrollo del trabajo de investigacion.

El tercer motivo que dificulta la titulacion (11%), los ex alumnos la atribuyen a la falta

de tiempo de los asesores y directores de tesis en la guia de los trabajos.

En cuarto lugar con el 9% los alumnos sefialaron que también influyé en la no
titulacidon: carecer de motivaciéon personal, (porgue ya tienen una plaza de base, y no
va a significar mayor puesto o sueldo la obtencién del titulo); tramites administrativos
excesivos (la titulacion es una carrera de obstaculos, coment6 un profesor) y falta de
formacion especifica para la investigacion de un trabajo escrito, es decir, los alumnos

reconocieron que tenian poco habito a la lectura y problemas de redaccion.

Continuando en orden de importancia, el 7 % de los alumnos respondieron que las
responsabilidades familiares y la inestabilidad emocional por problemas con la pareja
o con los hijos son determinantes en para obtener el titulo. “No se tiene tiempo ni
motivacion para titularse, si en casa se tiene problemas emocionales o de salud con
la pareja o la familia”. (Comenté una profesora). Otro problema fue la falta de
unificacion de criterios metodolégicos de los asesores en la revision de los trabajos
(4%), lo que ocasiono frustracion y desanimo. “Un asesor corrige una cosa y otro lo
corrige de manera distinta”. (Palabras de una profesora). También con el 4 % se

sefalo el poco valor del titulo profesional.
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Finalmente el 2% expres6 que la falta de recursos econdmicos entre otros para

pagar el seminario de titulacion y los gastos de transporte para asistir a las

asesorias, (se quedo sin empleo) asi como la falta de experiencia del asesor que le

asigné la Comision de Titulacion influyeron para abandonar el trabajo de

investigacion.

Tabla 12. Principales factores que obstaculizaron la titulacion

Obstaculos

Exceso de trabajo

Falta de tiempo y dedicacion

Falta de tiempo de los asesores y directores de trabajos o proyectos de
investigacién

Carecer de motivacién personal

Falta de formacion académica especifica para la investigacion de un
trabajo escrito (carencias metodoldgicas en la investigacion, poco habito
a la lectura y problemas de redaccion)

Exceso de tramites burocratico-administrativos en el proceso de
titulacién

Falta de apoyo familiar o de pareja

Falta de unificacién de criterios metodol6gicos
de los asesores y directores en la revision de trabajos de investigacion

Poco valor del titulo profesional en el campo laboral

Falta de recursos econémicos

Falta de preparacion y experiencia de los asesores y directores en la
guia de trabajos o proyectos de titulacion.

Total

Frecuencia Porcentaje

13 29
6 13
5 11
4 9
4 9
4 9
. 7
2 4
2 4
1 2
1 2
45 100
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5.3.2 Acciones a realizar por el alumno o propuesta a la Unidad Ecatepec para
superar los problemas que le impiden titularse.

Entre las principales soluciones que propusieron los alumnos encuestados para
superar los problemas de no titulacion, se encuentran que deben darse tiempo y
espacio para reiniciar el proceso de titulacibn que abandonaron, solicitar permiso
temporal en una de las dos fuentes de trabajo y/o asistir a cursos de preparacion

para presentar el Examen General de Conocimientos.

En cuanto a las sugerencias que proponen a la Universidad mencionaron:

e Que se disefie un boletin interno que contenga todos los requisitos a cubrir y
el procedimiento de titulacion a seguir, desde el primer paso hasta la
obtencién del Acta del Examen Profesional.

e Que la Universidad gestione la autorizacién de otras opciones de titulacion,
entre ellas la titulacion por promedio y por créditos de posgrado.

5.4  Andlisis de preguntas especificas del cuestionario aplicado a alumnos en
proceso de titulacion

5.4.1 Tiempo que tardd la Comision de Titulacion en autorizar el registro del tema

del proyecto de titulacién

Como se observa en la Figura 8, el 29 % de los alumnos mencionaron que la
autorizacion del registro del tema del proyecto tardé aproximadamente entre tres y
cuatro semanas, el 47 % de los alumnos respondi6é que dicho tramite llegd a tardar
hasta cinco o seis semanas, lo cual equivalente a esperarse mas de un mes, el 12 %
de los alumnos contestaron que su proyecto tardé mas de seis semanas en virtud de

gue su proyecto se extravio y tuvo que reiniciar el tramite.
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El 12 % menciond que a la fecha no sabia si se lo habian aprobado, porque faltaba
el dictamen del tercer lector. Los datos anteriores muestran, falta compromiso de los
lectores de los trabajos para entregar a tiempo su dictamen, por lo que la gestion de
la UPN Unidad 153Ecatepec, esta siendo ineficiente al tardar tanto tiempo en

autorizar los proyectos de titulacion.

Figura 8. Tiempo de aprobacion del tema del proyecto de investigacion
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5.4.2 Atencién administrativa brindada por la Comisién de Titulacion durante el

proceso de titulacion

En la Figura 9, se aprecian los porcentajes de lo que opinaron los egresados
referente a los tramites administrativos, tales como informacién general, formatos a
utilizar, requisitos, documentos, opciones y procedimiento de titulacion desde el

inicio hasta concluir con el titulo profesional.
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Figura 9. Atencidon administrativa brindada en el proceso de titulacion

50
40
30
20
10 0%
A
o T T T T 1
Muy buena Buena Regular Mala

El 47% de los egresados opind que fue buena, el 29 % que fue regular y el 24% que
fue mala. Algunos profesores alumnos contestaron que les hacen dar muchas
vueltas para entregar un documento, para informarse si ya se aprob6 su proyecto e
inclusive cuando ya esta terminado el trabajo de investigacion tienen que andar
buscando a los futuros sinodales para entregar los oficios y las impresiones de sus
trabajos para la revision final.

Este es un factor interno que interesa a la Unidad 153 Ecatepec y que debera
mejorar, pues es su responsabilidad prestar un servicio de calidad, en donde no
haya tramites excesivos, retrasos o pérdida de documentos que desmotiven al

estudiante o egresado y decida ya no continuar el proceso de titulacién.
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5.4.3 Periodicidad con su asesor para la revision de los trabajos

Respecto a esta pregunta, seis egresados respondieron que tienen programada cita
con su asesor cada semana, tres alumnos contestaron que cada quincena, cuatro
cada que tienen avances en sus trabajos. De lo anterior, se deduce que tanto alumno
como asesor no tienen el compromiso de terminar el trabajo, ya que un trabajo
requiere constancia y disciplina, pero como no hay ninguna normatividad que indique

un tiempo limite para terminarlo, los alumnos pueden tardar afios en concluirlo.

5.4.4 Promedio de tiempo a la semana dedicado al proyecto

El tiempo que dedican los egresados a la investigacion de su proyecto es variado, un
alumno no ha dedicado ningun tiempo por problemas de salud. Ocho alumnos en
promedio le dedicaban cinco horas a la semana. Seis le dedicaban aproximadamente
dos horas diarias y hubo dos alumnos que respondieron que necesitaban terminar el
proyecto lo mas pronto posible por lo que le dedicaban entre 15 y 20 horas a la

semana.

5.4.5 Grado de avance del proyecto de titulacién

El grado de avance de los proyectos va en relacion directa con el tiempo que dedican
los profesores alumnos al desarrollo de su investigacion, el alumno que ha estado
enfermo no tiene ningun avance, ya que no ha ido a la unidad para programar la
forma de trabajo con el asesor. Tres alumnos mencionaron que aproximadamente
llevan el 25 % de avance, tres que llevan mas del 25 % pero menos del 50%, seis
alumnos contestaron que aproximadamente llevan el 75 %. Tres que estan a punto
de terminar, pues llevan mas del 90 % y finalmente un alumno comentdé que ya

termind y que su trabajo esta en espera de la aprobacion de los asesores.
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5.4.6 Principales problemas que enfrentan en el proceso de titulacion

La Tablal3, hace referencia a los problemas mas importantes que han enfrentado

los egresados de la Licenciatura en Educacion Plan ‘94 en el proceso de titulacion.

El 22% de los alumnos opinaron que el principal problema es la falta de tiempo y
dedicacion, debido a la conjuncion de responsabilidades familiares y laborales, pues
la carga de trabajo, que represent6 el 20 % fue el siguiente problema, ya que como
se ha venido mencionando el egresado en ocasiones trabaja todo el dia al prestar

Sus servicios en dos fuentes de trabajo.

En tercer orden de importancia, los alumnos respondieron con un 18 % que otro
problema es al poco tiempo que le dedica el asesor o director para aclarar dudas y
revisar avances de los trabajos, ya que muchas de las veces el docente esta
ocupado con otras tareas “mas urgentes” y el tiempo de la asesoria es escaso. La
falta de unificacién de criterios metodologicos de los asesores y directores en la
revision de trabajos de investigacién ocupa el cuarto orden de importancia con un

10% de recurrencia.

La falta de apoyo familiar o de pareja (8 %) y la falta de formaciébn académica
especifica para la investigacion de un trabajo escrito (carencias metodoldgicas en la
investigacién, poco habito a la lectura y problemas de redaccion) (8 %) fueron
determinantes en los avances del desarrollo del proyecto.

La falta de recursos econdmicos y el exceso de tramites burocratico-administrativos
representados con un 6%, también fueron problemas a los que se enfrentaron los
alumnos en proceso de titulacion, asi como carecer de motivacion personal y falta de
preparacion y experiencia (2%) de los asesores en la guia de los trabajos de

investigacion.
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Tabla 13. Principales problemas que han enfrentado los alumnos
en el proceso de titulacion

Problemas Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo y dedicacion 11 22
Exceso de trabajo 10 20
Falta de tiempo de los asesores y directores de trabajos o 9 18
proyectos de investigacién
Falta de unificacién de criterios metodoldgicos
de los asesores y directores en la revision de trabajos de 5 10
investigacién
Falta de apoyo familiar o de pareja 4 8
Falta de formacion académica especifica para la
investigacién de un trabajo escrito (carencias 4 8
metodoldgicas en la investigacion, poco habito a la
lectura y problemas de redaccion)
Falta de recursos econémicos 3 6
Exceso de tramites burocratico-administrativos en el 3 6
proceso de titulacién
Carecer de motivacion personal 1 2
Falta de preparacién y experiencia de los asesores y

; . X : L 1 2
directores en la guia de trabajos o proyectos de titulacion.
Poco valor del titulo profesional en el campo laboral 0 0

Total 51 100
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5.4.7 Acciones a realizar por el alumno o propuesta a la Unidad Ecatepec para
superar los problemas que enfrenta en el proceso de titulacién

Los alumnos que a la fecha estaban elaborando sus proyectos de titulacion,
reconocieron que tienen que dedicarle mas horas diarias al proyecto, investigar y leer
la bibliografia indicada por el asesor, ser puntuales y constantes en las asesorias y

realizar las correcciones y observaciones que sugiere el asesor en cada sesion.

Las sugerencias que propusieron a la Universidad fueron las siguientes:

e Que los docentes trabajen colegiadamente y unifiquen criterios para la
revision de los trabajos (que haya acuerdos entre asesores y lectores de los
trabajos)

e Que los asesores tarden menos tiempo en leer y dictaminar los proyectos.

¢ Que haya organizacion en la comision de titulacion para que no se pierdan los
trabajos, se asignen los proyectos de titulacion de acuerdo al perfil y carga
horaria de los docentes y no se cambie de asesores sin antes comunicarlo a
los interesados (alumnos, docente).

e Que los asesores les dediquen por lo menos una hora a la semana para
atender dudas y revisar avances de los trabajos y no 30 o 40 minutos y que se
les comunique cuando el asesor no pueda atenderlos por otras comisiones de

trabajo.
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5.5 Andlisis de preguntas especificas del cuestionario aplicado a alumnos
Titulados

5.5.1 Opcion que eligio para titularse y motivos de la eleccion.

De los 21 alumnos titulados participantes en la muestra, 18 eligieron presentar el
Examen General de Conocimientos y como ya se menciono en parrafos anteriores,
de las generaciones objeto de estudio, Unicamente dos alumnas se titularon
mediante tesina y un alumno por proyecto de innovacién. Estos estudiantes
expresaron que decidieron continuar con dichos trabajos pues estaban muy
avanzados, ya que tuvieron la guia de un asesor comprometido y responsable,
ademas el tema de investigacion era muy interesante y habian trabajado mucho en él

para abandonarlo.

Como se observa en la Figura 10, el 38 % de los alumnos que optaron por presentar
el Examen General de Conocimientos mencionaron que eligieron esta opcion,
porque el proceso de titulacién lleva menos tiempo. “Egresé en el mes de julio, en
septiembre presenté el examen, en noviembre me dieron los resultados y como lo
acredité, en diciembre tramité el Acta de Examen Profesional” (Palabras de una

maestra).

El 24% de los egresados coment6 que el proceso de titulacion fue mas facil, porque
Gnicamente se tiene que estudiar unas semanas antes del examen. El 19 %
argumento que quiso probar sus conocimientos y experiencia profesional. “Total si no
lo apruebo, regreso a continuar con mi proyecto de investigacion, (expresé otra
profesora). EI 10 % dijo que presentar el examen era mas economico a largo plazo,
ya que se evitan gastos de transporte al asistir a las asesorias, gastos de inscripcion
a los seminarios y gastos de impresion de trabajos, entre otros. EI 9 % de los
alumnos mencionaron que lo presentaron por curiosidad, “con suerte y lo apruebo”, y

por suerte, asi fue.
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Figura 10. Razones por las que el egresado elige titularse por el EGC
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5.5.2 Principales factores que facilitaron la titulacion

Los tres alumnos que realizaron trabajo de investigacion, mencionaron que fueron
varios los factores que influyeron en su titulacion, entre ellos: motivacion e interés por
obtener el titulo profesional, estabilidad emocional y econémica, contar con el apoyo
de la pareja y/o de los hijos, dedicar tiempo y tener disciplina en la elaboracion del
trabajo. Pero lo més importante fue que tuvieron el privilegio de contar con asesores
comprometidos y responsables que les proporcionaron su tiempo y experiencia,

guiandolos en el desarrollo del trabajo de una manera eficiente.

La Tabla 14, muestra la frecuencia de los factores mas importantes que facilitaron la

titulacion de los egresados que presentaron el Examen General de Conocimientos.

El 41 % de los alumnos respondié que el factor mas importante que les permitid
titularse fue su solida formacion académica y experiencia profesional, ya que el éxito

de aprobar el examen fue consecuencia de la practica acumulada a través del
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empleo de muchos afios de servicio; asi como al tiempo que dedicaron (24%) al

estudio y preparacion previa al examen.

El 16 % de los alumnos contesté que ademas de los factores anteriores, también

influyé su motivacion personal y el apoyo que le brind6 su familia y su pareja.
El 2% de los alumnos menciond que el asistir a cursos de preparacion externos le

facilité acreditar el examen. Otro 2 % menciond que la instituciéon donde trabajaba le

brindé facilidades para titularse.

Tabla 14. Principales factores que facilitaron la titulacién

Factores Porcentaje

Solida formacién académica y experiencia profesional 41
Dedicacién y tiempo 24
Motivacion personal 16
Apoyo que brind6 su familia o pareja 16
Asisti6 a cursos de preparacion externos 2
Facilidades que le ofrecieron en el centro de trabajo 2

Total 100

5.5.3 Recomendaciones y Sugerencias

Los alumnos titulados recomendaron a sus compafieros de generacién que se titulen,
porque el titulo profesional abre puertas y da prestigio y mencionaron que la mejor
opcion es el Examen General de Conocimientos, que se animen a presentarlo, si

todavia no lo han hecho.
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Por otra parte, sugirieron que la Universidad debe programar cursos internos para
preparar al alumno antes de presentar el EGC, con la finalidad de que aumente el
namero de los alumnos que lo acrediten. También recomiendan que los docentes al
impartir su catedra se apeguen a la bibliografia recomendada en las antologias, ya

gue en el EGC hace referencia a dichos contenidos.

5.6. Andlisis del Cuestionario Aplicado a Docentes

Este instrumento se disefié para conocer el punto de vista de los docentes del por
qué los egresados no se titulan o en su caso que problematica enfrentan en el
proceso de titulacion, ya que la convivencia continua durante las asesorias les
permite observar directamente las habilidades y habitos que poseen los alumnos en
el desarrollo de su investigacién. Sin embargo con la finalidad de contextualizar la
situacion de los docentes en la UPN Unidad 153 Ecatepec, a continuacion se
describen algunas caracteristicas como antigiiedad, formacion académica, tipo de

contratacién y cursos de actualizacion.

5.6.1 Antigledad del docente en el campo laboral

Como se observa en la Tabla 15, el 31 % de los docentes tiene una antigiedad
minima de cinco afios prestando sus servicios en la UPN, el 54 % tiene entre 11y 15
afos y el 15 % tiene mas de 15 afios pero menos de 20. En el sector educativo el
69 % de los profesores tiene mas de 20 afios de servicio. Los datos anteriores
reflejan que los profesores tienen una amplia experiencia en las asignaturas que

imparten.
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Tabla 15. Antigiiedad del docente en el campo laboral

Afos En el Sector Educativo En la UPN
Porcentaje Porcentaje

5 alo 15 31
11a15 8 54
16a20 8 15
21a25 31
26a30 23
31a35 0
36a40 15

Total 100 100

5.6.2 Formacion académica

Seis de los trece docentes que participaron en la contestacion de los cuestionarios
fueron egresados de la Normal, (dos de ellos son los que tienen méas antigiiedad en
el sector educativo) los siete docentes restantes fueron profesionistas egresados de
diferentes licenciaturas, siendo las mas recurrentes las licenciaturas en Educacion,
Pedagogia, Educacién Fisica, Sociologia, Psicologia entre otras. Cuatro profesores
tienen licenciatura, tres son maestros, tres estan estudiando maestria en diversas

disciplinas y tres cursan el doctorado.

5.6.3 Tipo de contratacion y horas a la semana que presta sus servicios en la
Unidad 153 Ecatepec

El tipo de contratacion de los docentes en la Unidad Ecatepec es diversa: un
profesor tiene base de 40 horas, tres profesores tienen base de 20 horas con

interinato limitado, una profesora tiene base con 6 horas y a su vez tiene contrato por
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28 horas. Cuatro académicos cubren interinato ilimitado: tres de ellos con 20 horas y
uno de ellos con 6 horas. Tres docentes cubren un interinado limitado con 20 horas a
la semana y por ultimo una profesora cuenta Unicamente con un contrato por obra y
tiempo determinado de 6 horas a la semana. Como puede deducirse de la
informacion anterior, la inestabilidad laboral de los docentes se deja sentir en la
Unidad Ecatepec.

5.6.4 Cursos de actualizacién que han tomado en el tltimo afio

Esta pregunta fue abierta y se aplicd con la intencién de descubrir si el docente
habia tomado cursos o seminarios en materia de investigacioén. Lo cual fue negativo,
algunos han tomado cursos relacionados con didactica otros con evaluacion y la
mayoria justific6 que en este afio no han tomado ningun curso ya que su tiempo lo
dedican a los trabajos que derivan de las asignaturas de la maestria y doctorado que

actualmente estan cursando.

5.6.5 Frecuencia con que acostumbra atender a los alumnos en la revisién de

proyectos de titulacion

Esta pregunta se hizo a los alumnos y a los docentes con la finalidad de cruzar la
informacion, y se detectd la preocupacion del docente por elegir la respuesta mas
adecuada, sin embargo, la mayoria coment6 que se le pide al alumno que asistan a
las asesorias por lo menos una vez a la semana, no obstante el alumno se presenta
cada que tienen avances. La falta de disciplina en el trabajo, provoca que los
alumnos se lleven dos y hasta tres afios para terminar sus proyectos de
investigaciéon, pero no hay ningun problema porque no existe normatividad que limite

el tiempo para concluir dicho proyecto.
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5.6.7 Comparativo de los principales factores que obstaculizaron la titulacién

La Tabla 16, muestra el punto de vista de los docentes en comparacién con lo que
opinaron los alumnos no titulados y los alumnos en proceso de titulacion respecto a

los principales problemas que enfrentan en el proceso de titulacion.

Con el 29 % y 20 % respectivamente los alumnos no titulados y en proceso de
titulacion, mencionaron que la principal causa de la no titulacion es el exceso de
trabajo, sin embargo los docentes, con el 21 % argumentan que la principal causa se
debe a que los alumnos tienen serias carencias metodoldgicas especificas para la
investigacion de un trabajo escrito, no acostumbran buscar referentes bibliograficos y
solo toman en cuenta las antologias de la Licenciatura, tienen serias dificultades a la
hora de escribir, no tienen disciplina para la elaboracién de un trabajo sistematico, ya
que le dan mas importancia a todo (trabajo, hijos, marido, fiesta) menos al proyecto
de titulacién. Sin embargo, uUnicamente el 9% de los alumnos no titulados y el 8 %
de los que estan en proceso, reconocié que tiene carencias metodolégicas de

investigacion.

El segundo factor de no titulacion segun los alumnos no titulados (13%) y alumnos
en proceso (22%), es la falta de tiempo para dedicarlo al proyecto de titulacion, por
su parte los docentes (15 %) mencionaron que el problema de la no titulacion no sélo
es causa de los alumnos, sino también de los asesores, pues por falta de
actualizacion tienen carencias metodologicas de investigacion y por ende les falta
experiencia para guiar adecuadamente el proyecto de titulacién y el alumno se
pierde, se desmotiva y al ver que no avanza, se desespera y abandona el trabajo,
(claro, hay sus excepciones, pues también se cuenta con profesores con amplia
experiencia, pero son la minoria). Para los alumnos, este problema representd

Unicamente el 2%.
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Tabla 16. Comparativo de los principales factores que obstaculizaron la titulacion

Obstaculos No En

Titulados | Proceso | Docentes
Exceso de trabajo 29 20 8
Falta de tiempo y dedicacién 13 22 10

Falta de tiempo de asesores en la revision de
proyectos de investigacion 11 18 13

Falta de formacion académica especifica para la

investigacion de un trabajo escrito. 9 8 21
Exceso de tramites burocratico-administrativos 9 6 5
Carecer de motivacion personal 9 2 8
Falta de apoyo familiar o de pareja 7 8 5

Falta de unificacion de criterios metodol6gicos
para el desarrollo de trabajos de investigacion 4 10 13

Poco valor del titulo profesional en el campo

laboral 4 0 5

Falta de preparaciony experiencia de los

asesores en la guia de trabajos de titulacion. 2 2 15

Falta de recursos econémicos 2 6 3
Total 100 100 100

El 13 % de los docentes comentd que otro problema aunado a la falta de guia
adecuada del proyecto es la falta de unificacion de criterios de los asesores en la
revision de los trabajos. “en la unidad no se trabaja colegiadamente, cada quien hace
lo que puede y quiere”, palabras de una profesora. Lo anterior pudiera justificarse al
no coincidir en horarios por las pocas horas contratadas que tienen algunos docentes

0 a que el coordinador de la licenciatura no esta realizando sus funciones.
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Desde la Optica de los egresados en proceso de titulacién reconocen este problema

con el 10%, mientras que los alumnos no titulados, lo perciben en un 4 %.

También como el 13 % los docentes sefalan que influye en la no titulacién, que el
asesor no tenga el tiempo suficiente para dedicarlo a revisar los trabajos y atender
las dudas de los asesorados, lo que provoca que el alumno se desmotive y
prolongue el tiempo de realizacion del proyecto o lo abandone definitivamente, sobre
este punto los alumnos en proceso de titulacion reconocen este problema con el 18%

y los alumnos no titulados con el 11%.

Los alumnos comentaron (con 8 y 9 %) que un factor importante de la no titulacion es
la falta de apoyo de la pareja o de los hijos, ya sea emocional o econémico, los

docentes estuvieron de acuerdo con este punto con un (5%).

Con el 9% los alumnos no titulados aceptan que les hace falta interés en obtener el
titulo, es decir no lo necesitan para efectos de aumento de sueldo o para conseguir
una plaza de base porque ya la tienen, o simplemente porque la institucion donde
trabajan no les exige el titulo académico. Sin embargo, sélo un 2% de los alumnos en
proceso de titulaciébn estuvo de acuerdo, ya que para ellos, el titulo es importante

para cualquier nueva oferta de trabajo que se presente en un futuro.

5.6.8 Sugerencias o recomendaciones que proponen los docentes para solucionar

la problematica anterior

Entre las sugerencias mas significativas que propusieron los docentes se pueden
mencionar las siguientes:

e Trabajar colegiadamente

e Programar seminarios con explicacién previa de lo que implica un trabajo de

investigacion
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e Unificar criterios metodologicos para la revision de los trabajos en cada opcion

de titulacion y darlos a conocer a los alumnos.

e Impartir cursos de redaccion y andlisis y comprension de textos

5.6.9 Comparativo del por qué los egresados eligen titularse por el EGC

La Tabla 17 muestra el punto de vista de los docentes respecto al por qué los

egresados eligieron titularse mediante la opcién de EGC. Esta pregunta se les hizo a

los alumnos titulados (Figura 10), sin embargo con el fin de cruzar la informacion se

quiso conocer lo que opinaban los docentes.

Tabla 17. Comparativo del por qué los egresados eligen titularse por el EGC

Factores Aluznnos
%
El proceso de titulacion lleva menos tiempo 38
El proceso de titulacion es mas facil 24
Sirve como diagnéstico personal de evaluacion 19
Es mas econdmico a corto plazo 10
Falta de compromiso con la formacién profesional
Curiosidad 9
Total 100

Docentes

%
23
47
5
13
12

100

Los egresados argumentaron que la principal causa de elegir el Examen (38%) se

debe a que el proceso de titulacion lleva menos tiempo (les urgia obtener el a corto

plazo). La razén principal que exponen los docentes (47 %) es que es mas facil

porque no obliga al alumno a realizar un trabajo escrito y les exime de un examen

112



profesional, también les es mas facil memorizar que intentar realizar un trabajo que

implique mayor esfuerzo. El factor tiempo lo ponen en segundo término con el 23 %.

En tercer lugar los docentes mencionaron que los alumnos eligen esta opcion
porque es mas econdémica a corto plazo (13 %), los alumnos contestaron que eligen
esta modalidad porque es una forma de evaluar sus conocimientos y experiencia
profesional (19 %) , llevando al cuarto lugar el aspecto econdmico (10 %). Los
docentes reconocieron con 5 % que los egresados presentan el examen para

evaluar sus competencias.

Por ultimo, mientras que los docentes comentaron con un 12 % que falta compromiso
del estudiante con su formacion profesional, pues el propoésito de la licenciatura es
transformar la practica docente a través de proyectos de innovacion y el estudiante
se olvida de ello al abandonar sus trabajos de investigacion, el 9 % de los

egresados expresoé que lo hizo por curiosidad.
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CONCLUSIONES

El problema de la no titulacion de los egresados de la Licenciatura en Educacion de
la Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad 153 Ecatepec, obedece a multiples
factores. Factores que en una sencilla clasificacion se pueden dividir en
Institucionales y no Institucionales, entendiendo por no institucionales aquellos de
caracter exdgeno, que estan fuera de la posibilidad de gestion de la institucion
educativa y en los cuales dificilmente podra incidir, es decir, problemas que no
pueden ser solucionados o modificados por lo que la Unidad Ecatepec haga o deje
de hacer y es el caso especifico de las factores atribuibles a las caracteristicas
personales, familiares, econémicas o laborales de los egresados.

Los factores institucionales, son aquellos de caracter interno relacionados con el
proceso formativo de los estudiantes, tarea sustantiva de la actividad educativa asi
como de todos los factores administrativos que facilitaron el registro y acreditacion
del proceso educativo, donde quiza se tengan mayores posibilidades de incidir y de
proponer estrategias que faciliten a los egresados la culminacion de sus estudios,

con la obtencion del titulo profesional.

De acuerdo a los instrumentos de investigacion y al cruce de los resultados
obtenidos en los cuatro cuestionarios aplicados, se concluye que los principales
factores institucionales que incidieron en el nivel de titulacion de los egresados de la

Licenciatura en Educacion son los siguientes:

1. Deficiente  organizacion y gestion de su proceso de titulacion, para
sistematizar los trabajos de investigacion que los estudiantes iniciaron del 5°.
al 8°. semestre de la Licenciatura, como parte del proceso de formacion; por
lo tanto, los trabajos se inician, se invierten recursos, tiempo, esfuerzo y
dedicacion tanto de alumnos como de asesores que apoyan en la lectura,

analisis y registro de las observaciones de los trabajos, llegando los avances
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en algunas ocasiones hasta el 65 y 70 %, pero dichos trabajos no se

concluyen.

En las generaciones objeto de estudio el 96 % de los profesores-alumnos
abandonaron el trabajo de investigacion, argumentando entre otras razones al
exceso de trabajo, la falta de tiempo de los asesores para la revision de los
trabajos y la falta de unificacién de criterios de los docentes en la revision de

los trabajos.

Sin embargo, los docentes mencionaron que los alumnos abandonaron el
proyecto de investigacion y presentaron el Examen General de Conocimientos
(EGC) “por la ley del menor esfuerzo” porque no obliga al egresado a realizar
un trabajo escrito y les exime de un examen profesional. Los profesores-
alumnos comentaron que mediante el EGC, el proceso de titulacién lleva
menos tiempo, es mas facil y econémico a largo plazo. Por ello ésta es la

opcion preferida por los egresados para obtener el titulo profesional.

. Los docentes no trabajan colegiadamente, lo que ocasiona falta de unificacion
de criterios en la revisidn de los proyectos, provocando en el estudiante o

egresado confusion y desanimo para continuar con el trabajo de titulacion.

Nula normatividad de los lineamientos y criterios tedrico-metodolégicos de los
requisitos minimos que deben contener los trabajos de investigacion, segun
cada opcion de titulacibn (Proyecto de Innovacion Docente, Propuesta

Pedagdgica, Tesis, Tesina, Monografia).

Pobre preparacion y experiencia metodologica en materia de investigacion de
los asesores y de los docentes que estan al frente de los seminarios de
titulacion (la institucion no promueve ni facilita la actualizacion profesional,

entre otras razones por falta de presupuesto).
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5. Tiempo limitado de asesores para revisar trabajos, aclarar dudas y orientar al
alumno en la investigacion, debido al tipo de contratacién (medios tiempos y

por horas).

6. Inadecuado procedimiento administrativo de titulacion, que se refleja en
retrasos en la revision y aprobacion de los proyectos, extravio de documentos,

asignacion de asesores y directores sin considerar perfiles ni carga horaria.

Entre los factores principales no institucionales destacaron: las cargas de trabajo de
los estudiantes y por ende la falta de tiempo para dedicarlo al desarrollo del proyecto
de titulacion, pues al compartir su tiempo entre las responsabilidades laborales
(el 95 % trabajay el 31 % tiene doble plaza) y compromisos familiares (el 91 % tiene
familia que atender), el tiempo con el que disponen para dedicarse a las actividades
de investigacion se ve severamente limitado. Sin embargo desde la Optica de los
docentes, el problema de la no titulacion obedece a amplias limitaciones tedrico-
metodolégicas en materia de investigacion, (como se comentdé en parrafos
antecedentes, también existen estas carencias en los asesores que dirigen los
proyectos de investigacién) a su vez falta de disciplina en el trabajo sistematico y
carencias de redaccidbn y comprension de textos. Otros de los factores que
obstaculizaron la titulacién, fueron los problemas familiares y la falta de apoyo de la
pareja, asi como el desinterés para obtener el titulo profesional, cuando la institucion

educativa donde prestan sus servicios no le exige dicho documento.

En relacion a los factores que facilitaron la titulacion sobresalen: motivacién por
obtener el titulo, estabilidad emocional y econdmica, apoyo de la familia, disciplina,
compromiso y disposicion de tiempo del egresado. De igual manera fue importante
la guia de un asesor comprometido que le brindé disposicidon y experiencia en el

desarrollo del trabajo de investigacion.
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SUGERENCIAS

Con la finalidad de consolidar el trabajo institucional y elevar la calidad del servicio
educativo a través de la participacion comprometida y responsable de docentes y
directivos, se recomienda implementar en la UPN Unidad 153, el trabajo entre pares
o trabajo de academia. La academia es un organismo colegiado, que tiene la facultad
de innovar, replantear y enriquecer el curriculo a través de procesos de planeacion,
programacion y evaluacion. . Este organismo se conformara por docentes que
imparten una materia (agrupacion por asignatura) o por grupos de docentes (cuerpos

académicos) por campo disciplinar, bajo la direccién de un coordinador o lider.

El trabajo de academia se constituird como una actividad constante de aprendizaje y
colaboraciéon cuyos temas van desde los contenidos de los programas, la evaluacion
de los alumnos y las acciones extracurriculares, hasta la propia formacién de los
docentes que participan en ellas. Entre las funciones y atribuciones que estas

academias pudieran realizar, se proponen las siguientes:

1. Sistematizar los proyectos de titulacion que inician desde el quinto semestre de
la licenciatura, unificando lineamientos y criterios académicos internos para
organizar el proceso de titulacion, estableciendo tiempos y productos a obtener
en cada una de las materias de los ultimos tres semestres de la carrera que
coadyuven a la realizacion del proyecto de titulacion para que a la par que se
concluyen los créditos del plan de estudios se culmine con el trabajo de
titulacion. A continuacién se describe el programa de actividades para la

propuesta anterior:

Los alumnos con los antecedentes de los trabajos realizados en el quinto
semestre de la licenciatura (Proyecto de Innovacién) iniciaran en el sexto
semestre el proceso de titulacion, eligiendo un tema de investigacion, elaborando

un proyecto (protocolo) y deberan presentarlo en la “Semana de Proyectos” ante
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un sinodo (semana que se programara al final del sexto semestre), el cual dara
sus observaciones o0 sugerencias y aprobara o no el proyecto. En séptimo
semestre, una vez aprobado el proyecto, el estudiante lo registrara ante la
Comision de Titulacion, la cual le asignard un director. Al término de este
semestre, el trabajo de investigacion debera tener un avance del 50%. Un mes
antes de finalizar el octavo semestre, el alumno deberad haber terminado su
trabajo de investigacion y lo presentard ante el sinodo (que dictamind el
proyecto). Una vez aprobado el trabajo de investigacion, y certificando que el
profesor-alumno tiene el total de créditos de la Licenciatura, se programara la
fecha del examen profesional, de tal suerte que el dia de la fecha de graduacién

el alumno ya esté titulado.

Los estudiantes que por algin motivo no hayan concluido su trabajo de
investigacion en tiempo y forma segun las fechas establecidas, la Unidad 153
Ecatepec y el estudiante acordaran un programa de trabajo, por Unica ocasion
para la entrega de dicho trabajo y sustentacién del examen profesional en un
plazo maximo de seis meses, contados a partir del término del octavo semestre.
Estableciendo el criterio de que el alumno no se reputard pasante sino hasta la

conclusién del trabajo de titulacién y la presentacion del examen profesional.

Programar talleres de trabajos de investigacion para titulacién, como preambulo
a la “Semana de Proyectos”, mencionada en el punto anterior. En estos talleres
los estudiantes podrian compartir sus resultados preliminares o problemas
presentados en el desarrollo de la investigacion que estan conduciendo y recibir

retroalimentacion de sus pares o de los asesores.

Unificar criterios académicos minimos para la revision de los proyectos en cada
una de las diferentes opciones que ofrece la Pedagdgica Nacional (tesis, tesina,
propuesta pedagodgica, monografia o proyecto de innovacion) segun su
reglamento de titulacion, con la finalidad de que el estudiante cuente con una
guia adecuada para el proceso de titulacion.
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4. Establecer las facilidades pertinentes en descarga académica, liberacion de
tiempo y becas, para que los docentes participen en programas de capacitacion,
formacion continua y superacion académica, prioritariamente en lo conducente
en formacion y actualizacidon en metodologias de la investigacion para realizar

con alto desempefio las funciones de asesoria de los proyectos de investigacion.

5. Gestionar la autorizacion de otras opciones de titulacion, entre ellas la titulacion
por excelencia académica, por promedio y por créditos de posgrado, con la

finalidad de evitar el rezago en titulacion.

En la titulacion por excelencia académica, se propone que el egresado no
presente examen profesional y obtenga su titulo automaticamente, si ha
aprobado con caracter de ordinario y con promedio de calificaciones de 9.5
(nueve cinco) como minimo, todas las asignaturas que establezca el plan de
estudios. En la titulacion por promedio, se sugiere que el egresado obtenga
automaticamente su titulo por haber obtenido un promedio global minimo de 9
(nueve), acreditando todas las asignaturas correspondientes a un plan de

estudios durante los periodos ordinarios de examenes.

En la titulacién por créditos de posgrado, se recomienda que en ningun caso el
porcentaje minimo de créditos a cubrir sea inferior al 50% de un programa

académico.

6. Disefiar el Programa de Tutorias que recomienda la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES) como una propuesta
de atencion a los alumnos, para abatir los indices de desercion, reprobacion,
rezago estudiantil e incrementar la eficiencia terminal (ANUIES, 2001). La tutoria
se considera una forma de propiciar el aprendizaje continuo, un proceso de
acompafamiento durante la formacion del estudiante, que se concreta mediante
la atencion personalizada a un alumno o a un grupo reducido de alumnos, por

académicos competentes y capacitados para esta funcion (ANUIES, 2001).
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7. Impulsar el programa emergente de titulacion, que recientemente se ha
implementando en la Unidad, con la finalidad de que egresados con matriculas

anteriores al afio 2002, puedan titularse.

8. Implementar el Manual Procedimientos (véase anexo 1), con la finalidad de que la
Comision de Titulacion brinde un servicio de calidad y eficiencia que redunde en
beneficio de los estudiantes y egresados de la UPN Unidad 153 Ecatepec que
atraviesan por el proceso de titulacion, desde que inicia el proceso hasta que lo

concluye con la presentacién del examen profesional.

PROPUESTA PARA TRABAJOS FUTUROS

En estudios futuros, se recomienda, realizar un seguimiento de egresados con base
datos en los que se incorpore informacion individual que cubra desde el ingreso o de
ser posible antes y hasta después del egreso de cada estudiante, lo anterior, con la
finalidad de obtener evidencia de que los que ingresan a la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 153 Ecatepec no solamente progresan en la culminacién de sus
estudios sino que lo hacen dentro de los tiempos razonables de cada uno de los

planes de estudio.
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GLOSARIO

Alumno de primer ingreso

Es aquel que se inscribe por primera vez a un programa educativo.

Cédula profesional

Documento oficial que emite la Secretaria de Educacion Publica a traves de la
Direccion General de Profesiones y que avala a una persona para ejercer una
carrera profesional. La Cédula Profesional otorga un numero Unico de registro y

respalda un titulo profesional.

Cohorte
Conjunto de alumnos que se inscribieron al inicio de un programa educativo

determinado.

Educacién superior
Nivel posterior al de educacién media superior (bachillerato o equivalente), que
comprende al profesional asociado o técnico superior universitario, la licenciatura y

los estudios de posgrado (especialidad, maestria y doctorado).

Eficacia
Criterio de evaluacion referido al grado de consistencia entre objetivos y/o metas

propuestas y resultados obtenidos en una institucion.

Eficiencia
Criterio de evaluacion referido al grado de optimizacibn alcanzado en el
aprovechamiento de los recursos en funcion de los resultados que se obtienen. Es la

medida en que se usan y aprovechan 6ptimamente los recursos.
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Eficiencia terminal

Es un indicador con implicaciones cuantitativas y cualitativas que expresa, por una
parte, la relacion ingreso-egreso-titulacion medido por generaciones, y por la otra, es
una expresion de la calidad del proceso de la formacion académica de los

estudiantes.

Eficiencia terminal de egreso

Es entendida como la relacién entre el nimero de alumnos que se inscriben por
primera vez en una carrera profesional y los alumnos que llegan al término de ella, es
decir, alumnos que han acreditado todas las asignaturas correspondientes al

curriculo de determinada licenciatura.

Eficiencia terminal de titulacién
Es aquella que se calcula entre el nimero de alumnos que terminan los créditos de
una licenciatura y el namero de alumnos que obtienen un titulo profesional en los

tiempos previstos fijados por cada institucion.

Egresado

Término que se refiere a aquel estudiante que ha cumplido con aprobar la totalidad
de las asignaturas que comprenden el mapa curricular de una determinada carrera,
sin embargo, no ha cumplido con las exigencias institucionales para la obtencion del

titulo profesional.

Egresado titulado
Es quien ha presentado un examen profesional y ha obtenido el titulo
correspondiente, de acuerdo con los requisitos y procedimientos fijados por la

institucion en la que realizo sus estudios.

indice de titulacion
Es la relacion del nimero de alumnos que han obtenido titulo entre el niumero de
egresados de la misma cohorte generacional.
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Licenciatura
Grado de estudio reconocido por la Secretaria de Educacién Publica, considerado

como educacion superior.

Plan de estudios
Es el conjunto de programas que se incluyen en un nivel determinado de
aprendizaje, define objetivos, metas politicas y prioridades para ser realizadas en el

tiempo y en el espacio.

Prueba piloto
Ensayo preliminar mediante el cual se ponen a prueba instrumentos o0 procesos con

el fin de adecuarlos o ajustarlos.

Titulacién

Es el procedimiento mediante el cual los alumnos, que han acreditado todas las
asignaturas correspondientes al curriculo de determinada licenciatura, podran
acceder a un titulo profesional, mediante el cumplimiento de algunos requisitos
académicos como la prestacion del servicio social, la elaboracién y defensa de una
tesis, la sustentacion de exdmenes de capacitacion profesional teéricos y/o practicos,

etc., en los tiempos estipulados por el plan de estudios de la carrera de que se trate.

Titulo profesional

Es el documento expedido por instituciones del Estado o descentralizadas, y por
instituciones particulares que tengan reconocimiento de validez oficial de estudios, a
favor de la persona que haya concluido los estudios correspondientes o demostrado
tener los conocimientos necesarios de conformidad con esta Ley y otras
disposiciones aplicables, segun Art. 1°. de la Ley Reglamentaria del articulo 5o.

Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones en el Distrito Federal.
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ANMEB
ANUIES

CENEVAL
DOF

EGC
EGEL

IES

IPN

LE’94
LEB’79
LEP 85

LEPEP '85

SEAD
SEIEM
SEP
SES
SHCP
TEC
UAA
UACH
UAEH
UAEM
UAG
UAM
UAN
UAP
UASLP
UAT
UNAM
UNESCO

UPN
uv
UvVM

SIGLAS

Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior

Diario Oficial de la Federacion

Examen General de Conocimientos

Examen General para el Egreso de la Licenciatura

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Politécnico Nacional

Licenciatura en Educacién Plan ‘94

Licenciatura en Educaciéon Basica Plan ‘79

Licenciatura en Educacién Primaria Plan ‘85

Licenciatura en Educacién Preescolar Plan ‘85

Sistema de Educacién a Distancia

Servicios Educativos Integrados al Estado de México

Secretaria de Educacion Puablica

Sistema de Educacion Superior

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey

Universidad Auténoma de Aguascalientes

Universidad Auténoma de Chiapas

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Universidad Auténoma del Estado de México

Universidad Autbnoma de Guadalajara

Universidad Autbnoma Metropolitana

Universidad Autbnoma de Nayarit

Universidad Autbnoma de Puebla (Benemérita)

Universidad Autbnoma de San Luis Potosi

Universidad Autbnoma de Tamaulipas

Universidad Autbnoma de México

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia 'y
la Cultura

Universidad Pedagdgica Nacional
Universidad Veracruzana
Universidad del Valle de México
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ANEXO 1

Manual de Procedimientos

(Comision de Titulacion)



Manual de procedimientos

(Comision de Titulacion)

Los manuales de procedimientos son un compendio de acciones documentadas que
contienen en esencia, la descripcion de las actividades que se realizan producto de las
funciones de una area administrativa, dichas funciones se traducen en lo que se denominan
procesos y que entregan como resultado un producto o servicio especifico, por lo tanto,
constituyen una herramienta para facilitar el desarrollo de las funciones que debe realizar la

Comision de Titulacion.

Este manual describe de wuna forma sencilla las actividades que debe realizar cada
integrante de la Comisién (Secretario, Vocal y Auxiliar) en el proceso de titulacién, desde que
el alumno inicia el proceso hasta que lo concluye con la obtencidn del titulo profesional, con

la finalidad de prestar a la comunidad universitaria un servicio de calidad y eficiencia.

I.- Descripcién de Funciones_ Registro
A.- Auxiliar de la comision
i. Primeraetapa

1. Recibe del alumno ejemplar del Proyecto de Titulacién verificando que contenga los
datos que se solicitan en el Anexo |

2. Asigna numero de control y fecha de recibido.

3. Registra en una base de datos de Excel :

No de control

Fecha (en que se recibi6 el trabajo)

Matricula

Nombre del alumno

Sexo

Edad

Opcién de titulacion

Tema propuesto

Teléfono, e-mail y direccién del alumno

Deja pendiente la columna de asesor de contenido y
Fecha de terminacion del Proyecto de titulacion

4. Turna al Vocal de la Comision, el Proyecto de Titulacion.
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5. Recibe del Vocal de la Comisién Proyecto de Titulacion y oficio de asignaciéon de asesor
pedagdgico y asesor de contenido.

6. Registra en la base de datos de Excel los nombres de los asesores del proyecto.

7. Regresa al alumno el Proyecto de Titulacion y entrega oficios de asignaciéon a los
asesores respectivos.

8. Solicita del alumno firma de haber recibido el oficio de asignacion vy el ejemplar del
Proyecto de Titulacion. (en una de las copias).

9. Archiva el oficio de asignacion de asesores, anotando el nimero de control que tiene el
Proyecto de Titulacién.

ii. Segunda etapa

1. Recibe del alumno la Constancia (Anexo VII) de Término del Proyecto (que de aqui en
adelante se denomina) Trabajo de Titulacion junto con los tres ejemplares del Trabajo de
titulacion. (en una copia le firma que recibi6 los tres ejemplares)

2. Registra en la base de datos de Excel la fecha de recibido, verifica opcién de titulacién y
tema y actualiza datos del alumno

3. Archiva constancia de terminacion del Trabajo de titulacién asignandole el mismo namero
de control del proyecto.

4. Turna al Vocal de la Comisioén los tres ejemplares del Trabajo terminado.

B.- Vocal de la comision
i. Primeraetapa

1. Recibe el Proyecto de Titulacién y en acuerdo con el Coordinador de la Licenciatura que
corresponda (LIE o LE) y tomando como base la linea de investigacion del trabajo (Anexo
I), el perfil de docente (Anexo Ill) y la carga horaria de los docentes (Anexo V) asigna
asesor de contenido.

2. Elabora oficio de asignacion de asesor de contenido (formato Anexo V).

3. Regresa al Auxiliar de la Comision el Proyecto de investigacién adjuntando el oficio de

asignacion del asesor de contenido.
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Segunda Etapa

Recibe del Auxiliar los tres ejemplares del Trabajo de Titulacion concluido y en acuerdo
con el Coordinador de la Licenciatura (LIE o LE) y tomando como base

la linea de investigacion del trabajo (Anexo Ill), el perfil y la carga horaria de los
docentes (Anexo V) asigna los dos lectores faltantes y un suplente. Los lectores
fungirdn como sinodales del jurado (Presidente y Vocal), ya que el asesor de contenido
tendra el cargo de Secretario.

Elabora oficio de asignacién de jurado del Trabajo de Titulacion.

Entrega a cada sinodal su oficio de asignaciéon y ejemplar del Trabajo de Titulacion
correspondiente.

Registra en la base de datos de Excel la fecha de entrega de los oficios de asignacion
del jurado y el nombre de los sinodales del Trabajo de Titulacion

Da seguimiento al Trabajo de Titulacion hasta el momento en que los tres sinodales

tienen los dictamenes favorables.

Otras funciones:

Solicitar al area de difusion la elaboracién de boletin informativo del procedimiento
administrativo de titulacion.

Visitar los grupos al inicio del afio para entregar personalmente el boletin informativo
anterior, adjuntando Reglamento e Instructivo de Titulacién segun el plan de estudios de

la licenciatura que corresponda.

Secretario de la comision
Alumnos que elaboran trabajos de investigacion:

Autoriza mediante oficio al estudiante la impresion formal del Trabajo de Titulacion y
solicita la documentacion correspondiente (acta de nacimiento, certificado de licenciatura
o historial académico, carta de liberacion del servicio social y fotografias).

Una vez recibidos los ejemplares impresos el Secretario de la Comision, fija la fecha de
examen profesional y elabora oficios a los sinodales para la sustentacion del examen
profesional.

Elabora y entrega Acta de Examen Profesional, después de que el sustentante ha

aprobado la réplica del Trabajo.
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4. Remite una copia del Acta de Examen Profesional al Auxiliar de la Comision para que en
la base de datos realice descarga correspondiente al proyecto inicialmente registrado.

5. Elaborard informe trimestral y semestral (periodo escolar) de los alumnos titulados por
licenciatura y por opcion de titulacién.

ii. ~ Alumnos que presentan el Examen General de Conocimientos:

1. Solicitar a los alumnos que se inscriben en esta opcion de titulacion, la documentacion
correspondiente.
Elaborar El Acta de Examen Profesional de los Alumnos que acreditan el Examen.
Registrar en una base de datos de Excel las Actas de Examen Profesional Expedidas.
Elaborar informe trimestral y semestral (periodo escolar) de los alumnos titulados por
esta opcion.

D.- Alumnos: Primera etapa

1. Elige opcién de titulacion (una vez que tiene el 75 % de los créditos del plan de estudios)
Elige titulo de la investigacion y elabora protocolo.
Entrega al Auxiliar de la Comisién un ejemplar de su Proyecto de Titulacién segun los
requisitos del Anexo I.

4. Recibe del Auxiliar oficio de asignacion de asesor de contenido del Proyecto de
Titulacion. (Una semana)
Entrega al asesor de contenido el oficio de asignacién y el Proyecto de Titulacion.
Se pone de acuerdo con el asesor de contenido respecto a los tiempos y formas de

trabajo.

Alumnos: Segunda Etapa

1. Obtiene del asesor de contenido Constancia de Terminacion del Trabajo de Titulacion.
(formato Anexo VI).
Reproduce en tres tantos el Trabajo de Titulacion terminado.

3. Entrega al Auxiliar de la Comision los tres Ejemplares del Trabajo de Titulacion y la
Carta de Terminacion firmada por el asesor de contenido.

4. Una vez aprobado su Trabajo por los tres sinodales. Recibe oficio de autorizacion para

impresion.
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5. Entrega documentacion correspondiente (acta de nacimiento, certificado de estudios de
la licenciatura, carta de liberacion del servicio social, fotografias).

6. Presenta examen en la fecha fijada.

Criterios a seguir:

Fijar un dia y hora determinada para recibir y entregar Proyectos de Investigacién, de
acuerdo al siguiente horario:

. LE '94 Sabados 7:00 a 14:00 horas
. LIE Lunes 12:00 a 18:00 horas

El Tiempo estimado que llevaria el registro de su Proyecto de Titulacion en la primera etapa
seria de una semana, cinco dias habiles, contados a partir de la fecha en que se recibe el
Proyecto.

El Tiempo estimado que llevaria el registro del Trabajo de Titulacion en la segunda etapa
seria de 15 dias habiles, contados a partir de la fecha de entrega del oficio de asignacién del
jurado.

Il.- Descripcién de Funciones_ Seguimiento
A.- Vocal de la comision:

1. El Vocal le dara seguimiento a todos los proyectos recibidos en la Comisién de
Titulacion con anterioridad al mes de 2010.
2. Elaborara una relaciéon' de todos los anteproyectos y proyectos de titulacion de
la LE y de la LIE que a la fecha estan en tramite, de acuerdo a lo siguiente:
a. ldentificara y relacionard los proyectos que a la fecha no han iniciado ningan
trAmite y los turnara al Auxiliar de la Comision encargado del Registro.
b. Identificara y relacionard los trabajos que ya estdn en proceso y realizard las
siguientes acciones:
e Verificara que los trabajos ya estén asignados a los 3 lectores
e Dara seguimiento a cada trabajo que ya tiene asignado lector, exhortando a los

lectores su pronta entrega.

1 .z s . . . . .z ’
La relacién debera contener los siguientes datos: 1.-Nombre del alumno, opciodn e titulacién, titulo del
proyecto, asesor metodolégico, asesor de contenido, director del proyecto, entre otros.
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Obtendréa de los lectores los dictAmenes correspondientes.

Si el trabajo es aprobado por los lectores, turnara el proyecto al Vocal de la comision
para seguir el procedimiento descrito en el manual de proceso de titulacién_ registro
Si el trabajo no es aprobado, lo devolvera al alumno para que haga las correcciones
correspondientes.

Una vez corregido se obtendran los dictamenes de los lectores y se turnara al vocal
de la comisién para seguir el procedimiento descrito en el manual de proceso de
titulacion__ registro.

Investigara la matricula de los alumnos

Investigar la fecha de egreso de los alumnos

Investigara porcentaje de avance del proyecto

Investigar4 datos personales del alumno: teléfono de casa o trabajo, celular, e-mail,
direccion para darle seguimiento en el caso de que el alumno suspenda el trabajo no

entregando avances.

3. Rendird un informe trimestral de los proyectos que estdn en proceso, indicando:

nombre del alumno, matricula, fecha de egreso, opcién de titulacién, titulo del tema,

docentes que lo estan asesorando (Director, asesor metodolégico y asesor de

contenido); asi como el porcentaje de avance del trabajo a la fecha de corte del

informe.

4. Deberé entregar programa para promover y publicar el seminario de titulacion.

Debera entregar programa de actividades a realizar para implementar el Seminario de

Titulacion en la Unidad segun el plan de estudios que corresponda: indicando fechas

de inicio y término, documentacion que deberan cubrir los alumnos para el ingreso,

etc.

Descripcién de Anexos: (proximos a disefiarse)

Anexo |.- Solicitud al proceso de titulacion
Anexo Il.- Lineas de Investigacion
Anexo lll.- Perfil de docentes

Anexo IV.- Carga horaria de docentes

Anexo V.-

Formato de oficio de asignacion de Asesor de contenido

Anexo VI.- Formato de Carta de Terminacion del Trabajo de Titulacién
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P UPN UNIDAD 153 ECATEPEC
!E-!ngmm Cuestionario 1
NACIONAL Alumnos No Titulados

Este cuestionario es anénimo y forma parte de una investigacidn, cuyo objetivo es identificar los principales
problemas por los cuales los alumnos egresados de la Licenciatura en Educacion Plan 94, no se titulan, con la
finalidad de analizarlos y estar en posibilidad de proponer estrategias que permitan darles solucién.

Solicito a usted sea tan amable de contestar las siguientes preguntas, por favor trate de ser lo mas sincero(a)
posible, ya que su opinion sera de gran utilidad para dicha investigacion.

Instrucciones: En las preguntas de opciones, marque con una “X” la respuesta elegida y conteste de forma
escrita lo que se le pide en las preguntas abiertas.

.- DATOS GENERALES:

1. Género: M[ 1 F[ 1] 2. Edad: Afios 3. Estado Civil:

4. NUmero de plazasen lasquetrabaja: O[ 1 1[ 1 2[ 1] 3 1

5. Tipo de contratacién en la institucion donde presta sus servicios: Base [ ] Interinato limitado [ ]
Contrato [ ] Honorarios[ ] Otra[ ] Especifique:

6. ¢Tiene Usted hijos? Si[ ] ¢Cuéntos? No[ ]

7. ¢Quiénes dependen econémicamente de Usted?

[ ]Nadie [ ]Suparejay sus hijos.
[ 1Supareja [ 1 Sus padres, su parejay sus hijos.
[ 1Sus hijos [ ]1Otros, especifique:

Il.- CUESTIONARIO

1. Razén principal por la cual Usted decidid ingresar a estudiar la Licenciatura en Educacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional:

[ ] Aumento de sueldo [ ] Un mejor puesto en el centro de trabajo
[ ] Asegurar la base en su trabajo [ ] Otra. Especifique:
[ ] Actualizacién y Superacion Profesional

2. ¢(Qué documentos le exige la institucion donde presta sus servicios para conservar su empleo y/o conseguir mejores
oportunidades laborales?

[ 1 Tituloy Cédula Profesional [ 1 Certificado de estudios
[ 1 Titulo Profesional [ 1 Ningdn documento
[ ] Carta de pasante [ ] Otro. Especifique:

3. ¢Qué grado de importancia tiene para usted el obtener el titulo profesional?

[ 1 Muy importante [ 1 Regular importancia
[ 1 Importante [ 1 Sinimportancia

Explique ¢por qué?
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4.

5.

¢ Sefale la modalidad del proyecto de titulacion que elaboré en los Gltimos semestres de la carrera?
[ ] Tesis
[ ] Tesina

[ ] Proyecto de Innovacién Docente

[ ] Propuesta Pedagdgica
[ 1 Monografia
[ 1 No realice ningln proyecto

Mencione los motivos por los cuales no concluy6 (abandon6) el proyecto de titulacion que elaboré en los Gltimos
semestres de la carrera?

De los problemas que se mencionan en la siguiente relacion, sefiale los tres més importantes, por los cuales
actualmente no se ha titulado.

Falta de tiempo y dedicacion

Carecer de motivacion personal

Falta de apoyo familiar o de pareja

Exceso de trabajo

Falta de recursos econémicos

] Falta de formacion académica especifica para la investigacion de un trabajo escrito (carencias metodoldgicas en la
investigacion, poco hébito a la lectura y problemas de redaccion)

[ ] Faltade unificacidn de criterios metodoldgicos de los asesores y directores en la revision de los proyectos de

investigacion para titulacion

[ ] Falta de preparaciony experiencia de los asesores y directores en la guia o revision de proyectos de investigacion

para titulacion.

Falta de tiempo de los asesores y directores en la guia o revision de proyectos de investigacion para titulacion

Exceso de trdmites burocratico-administrativos en el proceso de titulacion

No acreditd el Examen General de Conocimientos.

———
— e el e

Poco valor del titulo profesional en el campo laboral
Otros. (Mencionelos por favor).

—r—
[ S R N Y ('

7. ¢Qué acciones tendria que realizar Usted o que propone a la UPN Unidad Ecatepec para superar los problemas que le

impiden obtener su titulo profesional?

Muchas gracias por su informacién y por su tiempo.
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|i| UPN UNIDAD 153 ECATEPEC
!E!nwgm Cuestionario 2
NACioNAL Alumnos en Proceso de Titulacion

Este cuestionario es anénimo y forma parte de una investigacion, cuyo objetivo es identificar los principales
problemas a los que se enfrentan los alumnos de la Licenciatura en Educacion Plan “94, al elaborar su proyecto
de titulacion, con la finalidad de analizarlos y proponer estrategias que permitan darles solucion.

Solicito a usted sea tan amable de contestar las siguientes preguntas, por favor trate de ser lo mas sincero(a)
posible, ya que su opinion sera de gran utilidad para dicha investigacion.

Instrucciones: En las preguntas de opciones, marque con una “X” la respuesta elegida y conteste de forma
escrita lo que se le pide en las preguntas abiertas.

.- DATOS GENERALES:
1. Género: M[ 1 F[ 1] 2. Edad: Afios 3. Estado Civil:
4. Numero de plazas en las que trabaja:  O[ ] Y 2[ 1] [ 1
5. ¢Tiene Usted hijos?  Si[ ] ¢Cuéntos? No[ ]

6. Tipo de contratacion en la institucion donde presta sus servicios: Base [ ] Interinato limitado [ ]
Contrato[ ] Honorarios[ ] Otra[ ] Especifique:

7. ¢Quiénes dependen econdmicamente de Usted?

[ 1Nadie [ ] Suparejay sus hijos.
[ ]Supareja [ 1 Sus padres, su parejay sus hijos.
[ 1Sus hijos [ ] Otros, especifique:

Il.- CUESTIONARIO

1. Razon principal por la cual Usted decidio ingresar a estudiar la Licenciatura en Educacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional:

[ ] Aumento de sueldo [ 1 Un mejor puesto en el centro de trabajo
[ 1 Asegurar la base en su trabajo [ ] Otra. Especifique:
[ ] Actualizacién y Superacion Profesional

2. ¢Qué documentos le exige la institucion donde presta sus servicios para conservar su empleo y/o conseguir mejores
oportunidades laborales?

[ 1 Tituloy Cédula Profesional [ 1 Certificado de estudios
[ ] Titulo Profesional [ 1 Ningln documento
[ 1 Cartade pasante [ 1 Otro. Especifique:

3. ¢Qué grado de importancia tiene para usted el obtener el titulo profesional?

[ ] Muy importante [ ] Regular importancia
[ ] Importante [ ] Sinimportancia

Explique ¢por qué?

4. ;Sefiale la modalidad del proyecto de titulacién que elabord en los ultimos semestres de la carrera?

[ ] Tesis [ ] Propuesta Pedagdgica
[ 1 Tesina [ 1 Monografia
[ ] Proyecto de Innovacién Docente [ 1 No realice ningln proyecto
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10.

11.

Continua Usted trabajando sobre la opcién de titulacion que elaboré en los Gltimos semestres de la carrera 0 cambio de
opcion?

Si [ ]
No[ ] ¢Porqué? Explique

Cuando Usted entreg6 su proyecto de titulacién a la Comision, aproximadamente ¢ cuanto tiempo tardé en aprobar el
registro del tema de su proyecto?

[ 1 De unaados semanas [ ] De cinco a seis semanas
[ ] De tres a cuatro semanas [ ] Mas de seis semanas

¢Coémo fue la atencion administrativa brindada por la Comisién de Titulacién durante el proceso de titulacion?
[ 1Muy buena [ ]Regular
[ ]Buena [ ]Mala

¢ Con qué periodicidad tiene asesoria con su director asignado al proyecto de titulacion?

[ ]Cada semana [ ] Cada que tengo avances
[ 1 Cadaquincena [ ] Cada que tengo tiempo
[ ] Cadames [ ] Cada que tiene tiempo el asesor

¢En promedio cuénto tiempo le dedica a la semana a su proyecto de titulacion?

[ ] Cero horas [ ] Dellal5 horas
[ ] Delabs horas [ 1 De 16 a 20 horas
[ ] De6 10 horas [ 1 Maésde 20 horas

¢Qué avance lleva de su proyecto de titulacion (tesis, tesina, proyecto de innovacién docente o cualquier otro trabajo de
investigacion)?

[ 1 Cero% [ ] Del51al75%
[ 1 Dellal25% [ ] Del76al99 %
[ ] Del 26 al 50 % [ ] Del 100 %

De los problemas que se mencionan en la siguiente relacion, sefiale los tres mas importantes a los cuales Usted se ha
enfrentando en su proceso de titulacion.

Falta de tiempo y dedicacion
Carecer de motivacion personal
Falta de apoyo familiar o de pareja
Exceso de trabajo

Falta de recursos econémicos

Falta de formacion académica especifica para la investigacion de un trabajo escrito

(carencias metodoldgicas en la investigacion, poco habito a la lectura y problemas de redaccién)

[ ] Faltade unificacidn de criterios metodoldgicos de los asesores y directores en la revision de los
proyectos de investigacion para titulacion

[ ] Falta de preparacion y experiencia de los asesores y directores en la guia o revision de proyectos de
Investigacion para titulacion.

[ ] Faltade tiempo de los asesores y directores en la guia o revision de proyectos de investigacion para
titulacion

[ 1 Exceso de trdmites burocratico-administrativos en el proceso de titulacion

[ 1 Poco valor del titulo profesional en el campo laboral

[ 1 Otros. (Menciénelos por favor).

—r— e e
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2. (Qué acciones tendria que realizar Usted o que propone a la UPN Unidad Ecatepec para superar los problemas que
enfrenta en el proceso de titulacion?

Muchas gracias por su informacién y por su tiempo.
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3

UPN UNIDAD 153 ECATEPEC
Cuestionario 3
Alumnos Titulados

Este cuestionario es anénimo y forma parte de una investigacién, cuyo objetivo es identificar los principales
factores que influyeron para que los alumnos egresados de la Universidad Pedagégica Nacional, Unidad 153
Ecatepec de la Licenciatura en Educacion Plan "94, concluyeran su proceso de titulacién, con la finalidad de
analizarlos y estar en posibilidad de proponer estrategias a los egresados que no se han titulado.

Solicito a Usted tenga la amabilidad de contestar las siguientes preguntas, por favor trate de ser lo mas sincero(a)
posible, ya que su opinion sera de gran utilidad para dicha investigacion.

Instrucciones: En las preguntas de opciones, marque con una “X” la respuesta elegida y conteste en forma
escrita lo que se le pide en las preguntas abiertas.

.- DATOS GENERALES:
1. Género:M[ ] FI 1] 2. Edad: Afios 3. Estado Civil:
4. Numero de plazas en las que trabajaba: 0O ] I ] 2[ 1] 3[ 1]

5. Tipo de contratacion en la institucion donde prestaba sus servicios: Base [ ] Interinato limitado [ ]
Contrato[ ] Honorarios[ ] Otra[ ] Especifique:
6. ¢Tenia Usted hijos? Si[ ]¢Cuéantos? No[ ]

7. ¢Quiénes dependian econdmicamente de Usted?

[ ] Nadie [ ] Suparejay sus hijos.
[ 1Supareja [ 1 Sus padres, su parejay sus hijos.
[ 1Sus hijos [ ] Otros, especifique:

I1.- CUESTIONARIO

1. Razon principal por la cual Usted decidio ingresar a estudiar la Licenciatura en Educacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional:

[ ] Aumento de sueldo [ ] Un mejor puesto en el centro de trabajo
[ 1 Asegurar la base en su trabajo [ ] Otra. Especifique:
[ ] Actualizacién y Superacion Profesional

2. ¢Qué documentos le exigid la institucion donde prestaba sus servicios para conservar su empleo y/o conseguir mejores

oportunidades laborales?

[ 1 Tituloy Cédula Profesional [ 1 Certificado de estudios
[ ] Titulo Profesional [ 1 Ningln documento
[ ] Carta de pasante [ ] Otro. Especifique:

3. ¢Qué grado de importancia tiene para usted el obtener el titulo profesional?

[ ] Muy importante [ ] Regular importancia
[ ] Importante [ ] Sinimportancia

Explique ¢por qué?
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4. ;Sefiale la modalidad del proyecto de titulacidn que elaboré en los Ultimos semestres de la carrera?

[ ] Tesis [ ] Propuesta Pedagdgica
[ ] Tesina [ ] Monografia
[ 1 Proyecto de Innovacion Docente [ 1 No elabore ningin proyecto

5. Mencione los motivos por los cuales no concluyé (abandond) el proyecto de titulacion que elabor6 en los Gltimos

semestres de la carrera?

6. Mencione la opcion de titulacién que Usted eligio para titularse
y explique brevemente por qué elige esta opcion

7. De los factores que se mencionan en la siguiente relacion, sefiale los tres mas importantes que influyeron de forma
determinante para que Usted se titulara.

Dedicacion y tiempo

Motivacion personal

Apoyo familiar y/o de pareja

Facilidades que le brindaron en su fuente de trabajo

Disponer de suficientes recursos econémicos

Sélida formacion académica y/o experiencia profesional
Importancia del titulo profesional en el campo laboral
Otros. ( Mencionelos por favor)

e e e e
— et e e e d e e

8. ¢ Qué sugerencias propone usted a los alumnos egresados que no se han titulado?

9.  ¢Qué recomendaciones o sugerencias considera oportuno hacer a la Unidad Ecatepec para optimizar el proceso de
titulacion?

Muchas gracias por su informacién y por su tiempo.
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ll UPN UNIDAD 153 ECATEPEC

" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Este cuestionario es anénimo y forma parte de una investigacion, cuyo objetivo es identificar

Cuestionario 4
Docentes

los

principales problemas por los cuales los alumnos egresados de la Licenciatura en Educacién Plan "94, no
se titulan, con la finalidad de analizarlos y estar en posibilidad de proponer estrategias que permitan darles

solucion.

Solicito a usted, sea tan amable de contestar las siguientes preguntas, por favor hagalo con la mayor
seriedad y veracidad posible, ya que su opinién sera de gran utilidad para la realizacién de este trabajo.

Instrucciones: En las preguntas de opciones, marque con una “X” la respuesta elegida y conteste de

forma escrita lo que se le pide en las preguntas abiertas.

.- DATOS GENERALES:

1. Afios de experiencia en el sector educativo:

2. Afios de experiencia en la Universidad Pedagdgica Nacional:

3. Formacion Académica: Normal Basica [ ] Licenciatura [ ] en:

Maestria[ ] en:

Doctorado [ ] Otros[ ] Especifique:

4. Tipo de contratacion: Base [ ] Interinato limitado[ ]  Interinato ilimitado [
Contrato[ ] Honorarios[ ] Otra[ ] Especifique:

]

5. Horas a la semana que labora en la Institucion:

Il.- CUESTIONARIO:

1. ¢Anote los cursos de actualizacién que ha tomado en el Gltimo afio?

2. En su caracter de director de proyectos de titulacion ¢con que frecuencia acostumbra atender a los alumnos en la

revision de sus trabajos?

[ ]Cada semana [ ] Cadaque tengo tiempo
[ ] Cadaquincena [ ] Cada que tiene tiempo el alumno
[ ] Cadames [ ] Cada que tiene avances el alumno
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3. De los problemas que se mencionan en la siguiente relacion, sefiale los tres mas importantes, por los
cuales Usted considera que los alumnos egresados de la Licenciatura en Educacion no se titulan.

[

— — — — —.

—r—_——

—_ e e e e

—_ e e e

Falta de tiempo y dedicacion

Carecer de motivacion personal

Falta de apoyo familiar o de pareja

Exceso de trabajo

Falta de recursos econémicos

Falta de formacion académica especifica para la investigacion de un trabajo escrito

(carencias metodoldgicas en la investigacion, poco habito a la lectura y problemas de redaccion)
Falta de unificacion de criterios metodologicos de los asesores y directores en la revision de los
proyectos de investigacion para titulacién

Falta de preparacion y experiencia de los asesores y directores en la guia de trabajos o

de proyectos de titulacion.

Falta de tiempo de los asesores y directores en la guia de trabajos o proyectos de investigacion
Exceso de trdmites burocratico-administrativos en el proceso de titulacion

No acreditar el Examen General de Conocimientos.

Poco valor del titulo profesional en el campo laboral.
Otros. (Mencidnelos por favor).

4. Mencione los motivos o razones por los cuales, Usted supone que los alumnos egresados eligen titularse por
el Examen General de Conocimientos.

5. ¢Qué sugerencias o recomendaciones considera oportuno hacer a la Unidad Ecatepec para optimizar el proceso de

titulacion?

Muchas gracias por su disposicién y por su tiempo.
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ANEXO 3

Mapa Curricular
Licenciatura en Educacion Plan ‘94



LICENCIATURA EN EDUCACION
PLAN ‘94

MAPA CURRICULAR

Eje
Metodologico

El Maestro y su

Prictica Docente.

Analisis de la
practica docente
propia.

Investigacion de
la Practica
Docente Propia.

Contexto y
Valoracion de la

Practica Docente.

Hacia la
Innovacion.

Proyectos de
Innovacién.

Aplicacidn de la
alternativa de
innovacion.

La innovacion.

Linea
Psicopedagogica

El nifio: Desarrollo y
procesos de
construccion del
conocimiento.
Corrientes
Pedagdgicas
Contemporaneas.
Construccién Social
del Conocimiento y
Teorias de la
Educacion.

Andlisis Curricular.

Planeacion,
comunicacién y
evaluacion en el
proceso ensefianza-
aprendizaje.
Catalogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Catélogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Seminario de
formalizacion de la
innovacion.

Linea de
Ambitos de la
Practica Docente

Grupos en la
escuela.

Institucion escolar.

Escuela, comunidad
y cultura

Catalogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Catalogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Catalogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Catalogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Catalogo de
asignaturas por
areas de
especialidad

Linea
Socioeducativa

Formacion docente,
escuela y proyectos
educativos 1940-
1994.
Profesionalizacién

docente y escuela
publica 1940-1994.

Catalogo de
asignaturas por areas
de especialidad.

Historia regional,
formacién docente y
educacién basica

Catalogo de
asignaturas por areas
de especialidad

Catalogo de
asignaturas por areas
de especialidad

Catalogo de
asignaturas por areas
de especialidad

Catalogo de
asignaturas por areas
de especialidad
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ANEXO 4

Catalogo de Asignaturas por Area de Especialidad
Licenciatura en Educacion Plan ‘94



LICENCIATURA EN EDUCACION

PLAN ‘94

Catalogo de Asignaturas por Areas

Linea de Preescolar

Metodologia didactica y
practica docente en
preescolar

El juego

El nifio preescolar:
desarrollo y aprendizaje

El nifio preescolar y los
valores

El desarrollo de la
psicomotricidad y la
educacion preescolar

El nifio y su relacién con la
naturaleza

El nifio y la ciencia

Génesis del pensamiento
matematico en el nifio de
edad preescolar

Desarrollo de la lengua oral
y escrita en el preescolar

Expresion literaria en
preescolar

Expresion y creatividad en
preescolar

El nifio preescolar y su
relacion con lo social

de Especialidad

Linea de Primaria

El aprendizaje de la lengua
en la escuela

Alternativas para la
enseflanza - aprendizaje de
la lengua en el aula

La comunicacién y la
expresion estética en la
escuela primaria
Construccion del
conocimiento matematico en
la escuela

Los problemas matematicos
en la escuela

Construccion del
conocimiento de la historia
en la escuela

La formacion de valores en la
escuela primaria

El nifio, la escuelay la

naturaleza

Salud y educacidn fisica

Problemas de aprendizaje de
primaria en la region
Problemas educativos de
primaria en la region

Educaciéon geografica

Linea de Gestion Escolar

La gestion como quehacer
escolar

La calidad y la gestion
escolar

Enfoques administrativos
aplicados a la gestion
escolar

Politica educativa y
marcos normativos

Bases para la planeacion
escolar

La gestidn y las relaciones
en el colectivo escolar
Organizacion del trabajo
escolar

Computacién basica

Evaluacién y seguimiento
en la escuela

El entorno sociocultural y
la participacién social

Planeacion estratégica

Estadistica basica para la
gestion escolar
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